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ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ëîáòòÉê~=~=fåíÉêêÉÖ=fff=éì∂=ÅçåëáÇÉê~êëá=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=éçëáíáî~K=qìíí~îá~I=áä=

í~ëëç=ÇDìíáäáòòç=Çá=í~äá=ãÉòòáI=ëìéÉêáçêÉ=éÉê=íìííá=á=éêçÖê~ããá=~=èìÉääç=êÉÖáëíê~íç=åÉääDrbI=

éçíêÉÄÄÉ=ÅêÉ~êÉ=éêçÄäÉãá=~=ãÉÇáç=íÉêãáåÉK=få=ÉÑÑÉííáI==åçå=ÇáëéçåÉåÇç=Çá=~äÅìå=ÅçåíêáÄìíç=ç=



= Sö=

fkco^p=ö=OP=aáÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pfkqbpf=

ëçäç=Çá=ÅçåíêáÄìíá=ãáåáãáI=á=é~êíåÉê=ëîáòòÉêá=êáëÅÜá~åç=Çá=åçå=éçíÉê=éáª=é~êíÉÅáé~êÉ=~=åìçîá=

éêçÖÉííáK===

mçáÅÜ¨I=åÉää~=éêáã~îÉê~=ÇÉä=OMMPI=áå=~äÅìåÉ=êÉÖáçåá=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=fff^=á=ãÉòòá=

Ñáå~åòá~êá=êáëìäí~î~åç=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=Éë~ìêáíáI=áä=ëÉÅçI=ÇDáåíÉë~=Åçå=äD^obI=áä=Öêìééç=

ÇD~ÅÅçãé~Öå~ãÉåíç=fåíÉêêÉÖ=É=á=`~åíçåáI=Ü~=äáÄÉê~íç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉää~=êáëÉêî~=Çá=SIR=ãáäáçåá=Çá=

Ñê~åÅÜáK=`çë±I=~äÅìåÉ=êÉÖáçåá=Ü~ååç=Öá¶=êáÅÉîìíç=ìå~=éêáã~=é~êíÉ=é~êá=~ä=RMB=ÇÉääDáãéçêíç=

ÇÉää~=êáëÉêî~=äçêç=~ëëÉÖå~íçK=i~=ÅÜá~îÉ=Çá=êáé~êíáòáçåÉ=çêáÖáå~äÉ=Ñê~=äÉ=î~êáÉ=ëÉòáçåá=É=äÉ=

êÉÖáçåá=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=≠=ëí~í~=ã~åíÉåìí~K=båíêç=ä~=ÑáåÉ=ÇÉä=OMMQLáåáòáç=ÇÉä=OMMR=ë~ê¶=éêÉë~=

ìå~=ÇÉÅáëáçåÉ=ÇÉÑáåáíáî~=áå=ãÉêáíç=~ää~=ÇÉëíáå~òáçåÉ=ÇÉääDáåíÉê~=êáëÉêî~K 

 

^mmobww^jbkql=

 

fåíÉêêÉÖ=fff=ÅçåíêáÄìáëÅÉ=áå=ãçÇç=ÇÉÅáëáîç=~ää~=ÅççéÉê~òáçåÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê~=É=

íê~åëå~òáçå~äÉK=

i~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉää~=pîáòòÉê~=~=fåíÉêêÉÖ=fff=êáëéçåÇÉ=~Öäá=çÄáÉííáîá=ÇáÅÜá~ê~íá=ÇÉää~=

`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá=éçäáíáÅ~=ÇDáåíÉÖê~òáçåÉI=Çá=éçäáíáÅ~=êÉÖáçå~äÉ=É=Çá=éçäáíáÅ~=Çá=

çêÇáå~ãÉåíç=ÇÉä=íÉêêáíçêáçK=mÉê=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêá=äDçÄáÉííáîç=éêáçêáí~êáç=≠=

áåÇìÄÄá~ãÉåíÉ=èìÉääç=ÇÉääDáåíÉÖê~òáçåÉK=få=í~ä=ëÉåëç=fåíÉêêÉÖ=ÑçêåáëÅÉ=ìå=ÅçåíêáÄìíç=

áãéçêí~åíÉ=~ä=ê~ÑÑçêò~ãÉåíç=É=~ä=ÅçåëçäáÇ~ãÉåíç=ÇÉää~=ÅççéÉê~òáçåÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉê~=É=

íê~åëå~òáçå~äÉK=kçå=≠=áåîÉÅÉ=~åÅçê~=éçëëáÄáäÉ=î~äìí~êÉ=áä=ëìç=~ééçêíç=~ää~=ÅççéÉê~òáçåÉ=

áåíÉêêÉÖáçå~äÉK=däá=çÄáÉííáîá=Çá=éçäáíáÅ~=êÉÖáçå~äÉ=É=Çá=éçäáíáÅ~=ÇÛ~ëëÉííç=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=ëçåç=

îáëíá=ÅçãÉ=Çá=ãáåçêÉ=áãéçêí~åò~K=j~äÖê~Çç=Åá∂I=fåíÉêêÉÖ=ëÛáåëÉêáëÅÉ=áå=ãçÇç=ÅçÉêÉåíÉ=åÉää~=

éçäáíáÅ~=êÉÖáçå~äÉ=É=ÇÛ~ëëÉííç=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉK=qìíí~îá~I=îáëíá=á=äáãáí~íá=

ãÉòòá=Ñáå~åòá~êáI=≠=ÇáÑÑáÅáäÉ=Åçåëí~í~êåÉ=Öäá=ÉÑÑÉííá=ëìää~=éçäáíáÅ~=êÉÖáçå~äÉK==

 rå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÑçÅ~äáòò~òáçåÉ=Çá=fåíÉêêÉÖ=fff^=ëìää~=åìçî~=éçäáíáÅ~=êÉÖáçå~äÉI=Åçë±=ÅçãÉ=≠=

éêçéçëí~=Ç~ä=ëÉÅçI=ë~êÉÄÄÉ=éÉåë~ÄáäÉK=qìíí~îá~I=Éëë~=áãéäáÅÜÉêÉÄÄÉ=~åÅÜÉ=ìå~=ÑçÅ~äáòò~òáçåÉ=

íÉã~íáÅ~=ëìää~=èìÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ÅçãéÉíáíáîáí¶=çäíêÉ=ÅÜÉ=ìå~=ÑçÅ~äáòò~òáçåÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=ëìääÉ=

òçåÉ=êìê~äáK=nìÉëí~=åìçî~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÉ=éêáçêáí¶=Ç~=é~êíÉ=ëîáòòÉê~=ë~êÉÄÄÉ=ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ=

îáëí~=Çá=Äìçå=çÅÅÜáç=Ç~á=`~åíçåá=É=Ç~ääÉ=êÉÖáçåá=îáÅáåÉK=fåçäíêÉI=ëãáåìáêÉÄÄÉ=äDáãéçêí~åò~=

ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ÇÉää~=éçäáíáÅ~=ÇDáåíÉÖê~òáçåÉ=ÅÜÉ=Ñáåç=~Ç=çÖÖá=ëçåç=ëí~íá=ëÉãéêÉ=áå=éêáãç=

éá~åçK= 

 fä=ÅçåíêáÄìíç=Çá=fåíÉêêÉÖ=~Öäá=çÄáÉííáîá=ÇÉää~=éçäáíáÅ~=ÇÛ~ëëÉííç=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=

ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ=î~äìí~íç=îáëí~=ä~=îáí~=~åÅçê~=ÄêÉîÉ=ÇÉää~=ëÉòáçåÉ=fff_=áåÅÉåíê~í~=éÉê=äD~ééìåíç=

ëì=èìÉëíáçåá=Çá=çêÇáå~ãÉåíç=ÇÉä=íÉêêáíçêáçK==



= öT=

fkco^p=ö=OP=aáÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pfkqbpf=

 

fåíÉêêÉÖ=fff=ëá=≠=çêã~á=~ÑÑÉêã~íç=

få=pîáòòÉê~=áä=éêçÖê~ãã~=≠=çêã~á=ÄÉå=~îîá~íç=É=Öê~òáÉ=~ääÉ=ëÉòáçåá=fff_=É=fff`=ÅçåëÉåíÉ=çê~=

~åÅÜÉ=~á=`~åíçåá=ÇÉää~=pîáòòÉê~=áåíÉêå~=Çá=é~êíÉÅáé~êîáK==oáëéÉííç=~=fåíÉêêÉÖ=ff=áåçäíêÉ=ä~=

Åçää~Äçê~òáçåÉ=≠=éáª=áåíÉåë~=É=ëá=ëîçäÖÉ=~Ç=ìå=äáîÉääç=éáª=ÉäÉî~íçK 

 i~=ëÉòáçåÉ=fff^=éì∂=Ñ~êÉ=Å~éç=~=êÉíá=ÅçåëçäáÇ~íÉ=É=~Ç=çéÉê~íçêá=ëéÉêáãÉåí~íáI==áä=ÅÜÉ=Ü~=

~ÅÅÉäÉê~íç=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=éêçÖÉííáK=iç=ëîáäìééç=ÇÉää~=ëÉòáçåÉ=fff_=Ü~=áåîÉÅÉ=êáÅÜáÉëíç=

ÇÉä=íÉãéç=åçå=éçíÉåÇçëá=Ä~ë~êÉ=ëì=ëíêìííìêÉ=Çá=ÅççéÉê~òáçåÉ=éêÉÉëáëíÉåíáK=kÉä=Ñê~ííÉãéç=

éÉê∂=åìãÉêçëá=éêçÖÉííá=~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ëîáòòÉê~=ëçåç=ëí~íá=~ééêçî~íáK==iD^ob=åçå=≠=áåîÉÅÉ=

êáìëÅáí~=~=ÅçåÅêÉíáòò~êÉ=á=ÅçëáÇÇÉííá=éêçÖÉííá=ëíê~íÉÖáÅá=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉêç=áãéçêí~åíá=éÉê=ä~=ãÉëë~=

áå=~ííç=ÇÉääç=pÅÜÉã~=Çá=ëîáäìééç=ÇÉääç=ëé~òáç=Åçãìåáí~êáçK= 

 i~=ëÉòáçåÉ=fåíÉêêÉÖ=fff`=≠=ëí~í~=~îîá~í~=éáª=í~êÇá=É=ÇÉîÉ=áåå~åòáíìííç=Ñ~êëá=ÅçåçëÅÉêÉK=^Ç=

çÖåá=ãçÇçI=îáëí~=ä~=äáãáí~íÉòò~=ÇÉá=ãÉòòá=ÇáëéçåáÄáäá=É=äDáãéçêí~åò~=ÇÉääDáåîÉëíáãÉåíç=

çÅÅçêêÉåíÉ=éÉê=ãÉííÉêÉ=~=éìåíç=äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=ëíêìííìêÉI=åçå=≠=~åÅçê~=ÅÜá~êç=èì~äÉ=ë~ê¶=áä=

ÅçåíêáÄìíç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=Çá=èìÉëíç=éêçÖê~ãã~=~éÉêíç=~åÅÜÉ=~á=`~åíçåá=åçå=Ñêçåí~äáÉêáK= 

i~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëë~íá=ÖáìÇáÅ~=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå=á=é~Éëá=é~êíåÉê=É=Åçå=äDrb=

ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=éçëáíáî~K==

 

`çãéäÉëëáî~ãÉåíÉI=fåíÉêêÉÖ=fff=≠=~ííì~íç=áå=ãçÇç=ÅçÉêÉåíÉ=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=

iD~ííì~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=fåíÉêêÉÖ=fff=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÖáìÇáÅ~í~=ëçëí~åòá~äãÉåíÉ=éçëáíáî~K=få=

é~êíáÅçä~êÉ=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Ñê~=á=`~åíçåáI=Öäá=çêÖ~åá=êÉÖáçå~äá=Çá=ÅççêÇáå~ãÉåíç=É=ä~=

`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=ëá=Çáãçëíê~=ëåÉää~I=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=É=ãáê~í~K==

 i~=åìçî~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåòÉ=éÉê=fåíÉêêÉÖ=fff=Ñê~=áä=ëÉÅç=É=äD^ob=Ü~=Åçãéçêí~íç=

ìå~=ëíêìííìê~=ÉëÉÅìíáî~=ìå=éçD=éáª=ÅçãéäÉëë~K==i~=ÇáîáëáçåÉ=ÇÉá=Åçãéáíá=É=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=

ÅççéÉê~òáçåÉ=ëçåç=êáëìäí~íÉ=~=îçäíÉ=éçÅç=ÅÜá~êÉ=ç=íêçééç=ÅçãéäáÅ~íÉK =nìÉëíá=éêçÄäÉãáI=

ÅçãìåèìÉ=åçå=ëçëí~åòá~äáI=ëçåç=ëí~íá=åÉä=Ñê~ííÉãéç=êáÅçåçëÅáìíá=Ç~=Éåíê~ãÄá=Öäá=ìÑÑáÅá=

ÑÉÇÉê~äá=ÉÇ=áå=é~êíÉ=~åÅÜÉ=êáëçäíáK==

fä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=ä~=pîáòòÉê~=åçå=ëá~=ãÉãÄêç=ÇÉääDrb=áãéäáÅ~=ëíêìííìêÉ=ÉëÉÅìíáîÉ=ëÉé~ê~íÉ=ÉI=

éÉê=äÉ=ëÉÖêÉíÉêáÉ=ÇÉá=éêçÖê~ããá=É=éÉê=á=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉá=éêçÖÉííáI=éêçÅÉÇìêÉ=ìå=éçD=éáª=

ÅçãéäÉëëÉ=É=Åçëíá=éáª=ÉäÉî~íáK=qìííÉ=äÉ=é~êíáI=íìíí~îá~I=ëçííçäáåÉ~åç=ÅÜÉ=á=ã~ÖÖáçêá=çåÉêá=

äÉÖ~íá=~ääÉ=ëíêìííìêÉ=ÉëÉÅìíáîÉ=ãÉëëÉ=~=éìåíç=Ç~ää~=pîáòòÉê~=ëçåç=éçÅ~=Åçë~=êáëéÉííç=~=èìÉääá=

ÖÉåÉê~íá=Ç~ää~=ëíêìííìêÉ=ÇÉääDrb=ÅçãéäÉëëÉ=É=ÑçêíÉãÉåíÉ=ÅêáíáÅ~íÉK== 

a~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ÇÉá=é~Éëá=äáãáíêçÑáI=ë~êÉÄÄÉ=~ìëéáÅ~ÄáäÉ=ëÉ=áä=Ñáå~åòá~ãÉåíç=ÇÉá=

éêçÖÉííá=éçíÉëëÉ=Ñ~êÉ=Å~éç=~Ç=ìå~=Å~ëë~=ÅçãìåÉ=rbL`eK==



= Uö=

fkco^p=ö=OP=aáÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=fkqboobd=fff=ö=pfkqbpf=

  

_ìçå=ÅççêÇáå~ãÉåíç=îÉêíáÅ~äÉ=Ñê~=á=éêçãçíçêá=É=á=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉá=éêçÖÉííáK=

qê~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉI=`~åíçåáI=çêÖ~åá=êÉÖáçå~äá=Çá=ÅççêÇáå~ãÉåíç=É=êÉëéçåë~Äáäá=Çá=éêçÖÉííç=ä~=

ÅççéÉê~òáçåÉ=É=áä=ÅççêÇáå~ãÉåíç=Ñìåòáçå~åç=ÄÉåáëëáãçK 

 få=ãÉêáíç=~ää~=ÇÉÅÉåíê~äáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ëÉòáçåÉ=fff^=Çá=fåíÉêêÉÖI=~äÅìåá=`~åíçåá=

êáíÉåÖçåç=~åÅçê~=åÉÅÉëë~êá=~äÅìåá=ãáÖäáçê~ãÉåíá=åÉä=Å~ãéç=ÇÉää~=ÅççéÉê~òáçåÉ=Ñê~=

`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=É=`~åíçåáK=i~=ã~ÖÖáçêÉ=~ìíçåçãá~=ÇÉá=`~åíçåá=êáëéÉííç=~=fåíÉêêÉÖ=ff=

åÉääD~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=åçå=ÅçêêáëéçåÇÉ=~éé~êÉåíÉãÉåíÉ=~åÅçê~=~=èì~åíç=~äÅìåá=

`~åíçåá=ëá=~ííÉåÇçåç=Ç~ää~=êáé~êíáòáçåÉ=ÇÉá=ÅçãéáíáK=mÉê=áä=Ñ~ííç=Çá=ëÉÇÉêÉ=áå=ëÉåç=~Öäá=çêÖ~åá=

Çá=ÇáêÉòáçåÉI=ä~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=ÉëÉêÅáí~I=~=äçêç=~îîáëçI=ìåDáåÑäìÉåò~=íêçééç=áãéçêí~åíÉI=

ÇáêÉíí~=ç=áåÇáêÉíí~I=ëìää~=ëÅÉäí~=É=ëìä=ÅçåíÉåìíç=ÇÉá=éêçÖÉííáK 

 fä=ëçëíÉÖåç=~á=êÉëéçåë~Äáäá=Çá=éêçÖÉííç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=çêÖ~åá=êÉÖáçå~äá=Çá=ÅççêÇáå~ãÉåíç=

Efff^F=É=ÇÉää~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=E^obF=≠=ÖáìÇáÅ~íç=ÖäçÄ~äãÉåíÉ=éçëáíáîçK=f=éêçãçíçêá=ÇÉá=

éêçÖÉííá=ÇÉää~=ëÉòáçåÉ=_=ëá=ëçåç=ÇÉííá=ãçäíç=ëçÇÇáëÑ~ííá=ÇÉä=ëçëíÉÖåç=çéÉê~íáîç=Ñçêåáíç=

Ç~ääD^obK=Ð=áåîÉÅÉ=~åÅçê~=ä~Åìåçë~=äDáåÑçêã~òáçåÉ=ÇÉá=`~åíçåá=áå=ãÉêáíç=~ää~=ëÉòáçåÉ=fff`K==

 

j~åÅ~åò~=Çá=ÅÜá~êÉòò~=åÉä=ÅçåíêçääáåÖ=

iÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉää~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá=ÅçåíêçääáåÖ=åçå=ëçåç=ÅÜá~ê~ãÉåíÉ=ÇÉÑáåáíÉK=

kÉ=ÅçåëÉÖìÉ=ÅÜÉ=éÉê=~äÅìåá=çêÖ~åá=Çá=ÅççêÇáå~ãÉåíç=êÉÖáçå~äÉ=åçå=≠=ÅÜá~êç=áå=ÅÜÉ=Ñçêã~=á=

Ç~íá=ê~ÅÅçäíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áåçäíê~íá=~ää~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉK=nìÉëíç=ëéáÉÖ~=áä=éÉêÅÜ¨=ÇÉää~=

éêÉëÉåí~òáçåÉ=Çá=ê~ééçêíá=~ååì~äá=åçå=ìåáÑçêãáK==

=

Ð=åÉÅÉëë~êáç=ìå=éáª=áåíÉåëç=ä~îçêç=Çá=áåÑçêã~òáçåÉ=É=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=

pçäç=ìå~=éáÅÅçä~=é~êíÉ=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=≠=~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=fåíÉêêÉÖK=iÉ=ãáëìêÉ=

å~òáçå~äá=ÇD~ÅÅçãé~Öå~ãÉåíç=åÉá=ëÉííçêá=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=É=ÇÉääDáåÑçêã~òáçåÉ=ëá=

êáîçäÖçåç=áåå~åòáíìííç=~á=é~êíÉÅáé~åíá=åçåÅÜ¨=~á=éçíÉåòá~äá=éêçãçíçêá=ÇÉá=éêçÖÉííá=fåíÉêêÉÖK=

fä=ëáíç=fåíÉêåÉíI=éêáåÅáé~äÉ=ëíêìãÉåíç=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=≠=ÖáìÇáÅ~íç=ìíáäÉI=ÄÉå=ëíêìííìê~íç=É=

áå=Öê~Çç=Çá=çÑÑêáêÉ=ìå~=Äìçå~=îáëáçåÉ=ÇDáåëáÉãÉ=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=fåíÉêêÉÖK==mÉê∂I=Éëëç=åçå=≠=

é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=~Ç~ííç=~ääDáåÑçêã~òáçåÉ=ÇÉä=î~ëíç=éìÄÄäáÅçK=fä=äáîÉääç=Çá=ëîáäìééç=ÇÉääÉ=ãáëìêÉ=

êÉÖáçå~äá=ÇD~ÅÅçãé~Öå~ãÉåíç=ëá=éêÉëÉåí~=~äèì~åíç=ÉíÉêçÖÉåÉçK==^ééìåí~ãÉåíá=áåÑçêã~íáîá=

ëçåç=ëí~íá=çêÖ~åáòò~íá=åÉääÉ=î~êáÉ=êÉÖáçåá=ëçéê~ííìííç=åÉää~=Ñ~ëÉ=áåáòá~äÉ=Çá=fåíÉêêÉÖ=fff=^K=

pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI=îáëíç=áä=èì~ëá=Éë~ìêáãÉåíç=ÇÉá=ãÉòòá=Ñáå~åòá~êá=É=ä~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=
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