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regiosuisse...

e st die nationale
Netzwerkstelle fur
Regionalentwicklung.

WIS

* st seit Anfang 2008
vom EVD,
Staatssekretariat ftr
Wirtschaft (SECO),
mit dem Aufbau des ¥
Wissenssystems
Regionalentwicklung
beauftragt.

* Finanziert Uber das
Programm NRP.
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Zum Inhalt des Referats

* Eine Folie zur NRP (Neue RegionalPolitik der Schweiz).
« Kurzer Einblick in die Angebote und Tatigkeiten von regiosuisse.

o Schwerpunkt Communities of Practice (regiosuisse-
Wissensgemeinschaften).

- Wie arbeiten wir?
- Wo stehen wir heute?

- Mit welchen Herausforderungen sind wir konfrontiert?
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Die Neue Schweizer Regionalpolitik (NRP) — seit Januar 2008

Ausrichtungen der NRP

von Innovation,
Wertschopfung und

1 Starkung wettbewerbstanigkeit

in den Regionen

? Kooperation

und Synergien
zwischen Regionalpolitik
und Sektoralpolitiken

3 Wissenssystem
Regionalentwicklung
und Qualifizierung des
Regionalmanagements

Die Verantwortung flr die
Umsetzung der Ausrichtung 1
(Forderung von Projekten) tragen
die Kantone.

Der Bund tragt die Verantwortung
fur die Ausrichtungen 2 und 3.

Ausgangspunkt fir die konkrete
Umsetzung der Regionalpolitik ist
das Mehrjahresprogramm des
Bundes 2008-2015.

In Abstimmung mit dem Bund
definieren Kantone und Regionen
die detaillierten Umsetzungs-
programme.
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Hauptaufgabe von regiosuisse ist das Wissensmanagement

e Wissen sammeln
 \Wissen aufbereiten

 Wissen verbreiten

 Themengebiet: Regionalentwicklung mit Fokus Neue
Regionalpolitik (NRP).

* regiosuisse-Team: Netzwerk aus privaten Unternehmen aus der
ganzen Schweiz. Planval AG als Generalunternehmung.
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Ausgangssituation und Kontext von regiosuisse

Neues Programm mit geanderten Zielen, vergrossertem
Programmperimeter (RP seit 1974)

Vollzugsverantwortung wechselte vom Bund an die Kantone. Kantone
im Programmwettbewerb

Regionalmanagements flachendeckend in Um- und Neuorganisation
Eine Netzwerkstelle Regionalentwicklung: Ein Novum fir die Schweiz

- Geéanderte Rollen, neue Prozesse und Strukturen (Unsicherheit)

- Sehr heterogenes Publikum
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Instrumente von regiosuisse

e Verschiedene Instrumente zum Sammeln von Wissen.
e Verschiedene Instrumente zum Verbreiten von Wissen.

* In Realitat handelt es sich um Mischformen (Sammeln und
Verbreiten mit unterschiedlicher Gewichtung).

* Wir bedienen unterschiedliche Lernsettings: Selbststudium,
bilaterales Gesprach, Kleingruppen mit zwingend aktiver
Beteiligung, Expertenreferate. (Mischformen).

* Im Vordergrund steht die Praxis (wie immer...).
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Informations detailées
Juillet 2009
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regiosuisse — filiére de formation
en management régional (MR)
2009 - 2011

Houvelle qualification en cours d'emploi pour
les actrices et les acteurs de la politique régio-
nale et du développement régional

FUBLIC-CIBLE ET OBJEC-
TIF$ DE FORMATION

La fliigre de formation en management réglonal s'adresse a des
pErs0NnEs Sngagess dans [ miss en ceuvie de pragrammes de
promolon repesant swr une podltique régionale, alnsl quaux
personnes qul occupent wie fonction opérationnelle ou wie
mnamn de pictage Impliguant ses questions & llzn avec le
velnopemant ragional. La fMlgrs o2 foemation se fosalss sur
ues questions ciés tirtes de 1a pratique du management régio-
nal et du développement régional. Elle transmet des méthodes,
des connalssancas, des concepts &l des modelss theorigues en
Vi CTUN Managemant ragional efficace at offre sursammeant de
possinlings de refdchis 3 s25 propres actvites sur cette base.
L'achange avec l2s autrss paricipants (de toute 13 Sulsss & o2
rAutriche, en pamculer du Varalberg et du Tyrol) permet o'avoir
e vue d'ENSSmbie BUr G2 qul 52 DasSS aU-0213 02 585 ropres
frontieres et guwre des perspeciives pour de nouvelles appro-
ches et solutions dans le domalne du développement réglonal.

CONTENUS DE LA
FORMATION

D point de wue du conteny, |3 filére de farmation repose sur le
constat qu'tn management réglonal ne peut avolr par lukméme
que peu Teffed direct. Un management réglonal 3 en affet plutot
pour tiche de motiver d'autres & enfreprendre des choses gul
sinserivent dans la @rection woulus par le développement r2-
glonal. Un management réglonal doft pour ce falre disposer de
connalssancas fandées U 13 reglon et les acincas et les ac-
tewrs qui y travallent. I dalt 2 cutrs connalre 2 rappors o2
causs 3 effat les [US IMPOMENts paur e develsopemant vise,
M dImpiquEr de maniere eMcients l2s actnoee et 125 actzurs
concemés dans le processus de developpement réglonal. La
constnuciion de la filiere de formation reglosuisse sult celie logh-
que. La fliere compore siX cours-biocs (ravall o2 transfert
).

DESCRIPTION DES DIVERS
COURS-BLOCS

Les cours sant organises sous Ia forme de séminalres, l2: part-
clpants passant Ia nult dans I3 région o0 52 dérowe l2 cours. LUn
COUrE-DIDG '8tand U trols jours; || commence en fin d'apaes-
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regiosuisse-Lehrgang Regionalmanagement (RM)

Detailinfo 1. Kurs «Regionalkompetenz»
21.-23. Sept. 2009, Hotel Murten, Murten (CH)

ZIELSETZUNG DES KURSES

Unter eRegionalkompeienzs wind das reglonsspeziische Wissen verstanden, das erforderiich Ist, um In
&iner Region M Sinne der angastrebien Enfwicklung eTwas DEwegen U kBnnen. Hierzu zanit sinerseits
das Fakienwissen (Counter-Compedence), anderersels gehdren auch Kanninisse zu den Akteurinnen
und Akieuren, deren Zlelsetzungen, Handlungswelsen und Denkmusier dazu. Welter glit es, die Elnbet-
tung oes Reglonalmanagemsnts In Mese AKtSUSKONsiElation Zu werstshen und die sigens Role ent-
Sprecend wanr zu nenmen.

Ziel dieses ersien Kurses des Lehrgangs Reglonalmanagement (RM) Ist es, den Rahmen zu verdeuti-
'chen, In d2m Reglonalmanagement siaiifinde?, Handiungsoptionen und -resinikilonen zu bezeichnen und
MEgiichkelten aufzuzeigen, wie sich In elnem spezifischen Satiing von Cplionen und Restikionen In el
nes Ragion die gewinschte Entwicklung inttllenen und begleten 3est.

INHALT

1} Institutioneller Rahmen und institutionelle Einbettung des Regionalmanagements |
Reflexion der eigenen Rolle

Dle Handungsspleirdume und Handlungsoptionen enes Reglonaimanagements hangen In hohem
Masse davon ab, in welchem Instifutionelien Umfeld sich ein RM bewegl Aufgatien, Finanzierungs-
und Ausgabenstruktur der betelligien Sfentlichen Karperschafien (Gemelndzn); Kompetenzen und
Mitsprachereehie der imvolvierien AKteurinnen Lnd Akbeure: Tragerschant ges Regionalmanagements;
Alfgaben- und Kompetenzregelungen Zwischen strateqischer und operativer Enens aines R usw.
Dieser Themenslock dient drel Zwecken:

Die Telineamenden sollen sich den glgensn Handlungsspleiriumen und Restriktionen kiarer be-
WUSEt Weqden und @2 eigene Role In diesem Kontext «scharfens.

o
Swcrituriet d Tint b Picsaseie 3EC0

ngretnrie & dosin dol nieromie W00
et it do W bt Pecorans 30000
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WG
Wissensgemeinschaften

Die regiosuisse-Wissensgemeinschaften

ey

* Der Auftrag war die Lancierung und Umsetzung von 4-6
Communities of Practice und Communities of Interest.

 Was ist das genau und wie kbnnen wir das umsetzen?

- Begriff Wissensgemeinschaften (alternative ldeen: Lerngruppen,
Coachinggruppen, ...).

- Ein Konzept.
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Wissensgemeinschaften

Aufgaben der regiosuisse - Wissensgemeinschaften

Mit dem Aufbau von Wissensgemeinschaften unterstutzt
regiosuisse die Regionalentwicklungsakteurinnen und -akteure
bei der Umsetzung der Neuen Regionalpolitik (NRP) mit einem
Innovativen Arbeitsinstrument.

Die Wissensgemeinschaften bieten die Mdglichkeit, praxisnahes
und konkretes Wissen, Erfahrungen und Strategien zur
Regionalentwicklung und zur NRP auszutauschen und
aufzuarbeiten.

Dies erlaubt, vorhandenes Wissen zu nutzen und
Wissensliicken zu schliessen.
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Wissensgemeinschaften

Aufgabe und Ziel

Ziel der regiosuisse-Wissensgemeinschaften ist es, praktisches
Know-How, konkretes Wissen, Erfahrungen und Strategien
bezlglich Regionalentwicklung und NRP auszutauschen und
aufzuarbeiten. Vorhandenes Wissen soll genutzt und
Wissenslicken geschlossen werden.

Die Wissensgemeinschaften bearbeiten konkrete
Fragestellungen und Probleme, wo immer moglich anhand
realer Fallbeispiele aus dem Kreis der Teilnehmenden.
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Arbeitsweise der vier laufenden Wissensgemeinschaften

» Drei bis viermal jahrlich finden Treffen statt.
» Die Gruppengrdsse betragt durchschnittlich 10 bis 15 Personen.

* Die Lebensdauer der regiosuisse-Wissensgemeinschaften wird
durch die Mitarbeitenden selbst bestimmt, wir erwarten etwa 12
bis 24 Monate.

* Die Wissensgemeinschaften werden durch regiosuisse
organisiert, moderiert und aufbereitet.

« Teilnahme kostenlos. Weder Spesenvergutung noch Honorar.
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Wissensgemeinschaften

Laufende Wissensgemeinschaften

* «Rolle, Funktion und Aufgaben der Regionen und der
Regionalmanagerinnen und -manager»

 «NRP-Umsetzung auf kantonaler Ebene»

» «Koordination NRP-Sektoralpolitiken — Landwirtschaft, Tourismus und
Lebensraum»

» «NRP-Prozessmanagement»

Geplante Wissensgemeinschaft
* Einbindung der Wirtschaft in die NRP
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Wissensgemeinschaften

Arbeilt in den
Regionen... (stand okt. 09)

3. Sitzung

«Prozesse»

Basel (BS) 1. Sitzung
«Prozesse»

Aarau (AG) 1. Sitzung «Kantone» 3. Sitzung «Kantone»
Hochdorf (LU) St. Gallen (SG)

1. Sitzung «Landwirtschaft,
Tourismus, Lebensraum»
Aarau (AG)

4. Sitzung «Kantone»
Fischingen (TG)

2. Sitzung «Landwirtschaft,
Tourismus, Lebensraum»
Delémont (JU)

1. Sitzung
«Regionen»
Lichtensteig (SG)

2. Sitzung «Prozesse»
Sutz-Lattrigen (BE)

2. Sitzung «Kantone»

4. Sitzung «Landwirtschaft,
Langnaui. E. (BE)

Tourismus, Lebensraum»
Gams (SG)

5. Sitzung «Kantone»
Yverdon (VD)

4. Sitzung «Regionen»
Wergenstein (GR)

2. Sitzung
«Regionen»
Monthey (VS)

3. Sitzung
«Regionen»
Ponte Tresa (TI)

3. Sitzung «Landwirtschaft,
5. Sitzung Tourismus, Lebensraum» Rodi-
«Regionen» Fiesso (TI)
Brig (VS)
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Arbeitsweise beim Start der Wissensgemeinschaft

« Themensammlung an Auftaktveranstaltung (4 Veranstaltungen
In verschiedenen Landesteilen)

* Anschreiben der Interessenten per Email
e 1. Sitzung = Themensammlung
« Evaluierung der Arbeitsthemen durch regiosuisse

« Ab 2. Sitzung: Bearbeitung der durch die Gruppe gewahlten
Themen, Leitfragen durch regiosuisse
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WiGe «Regionen/Regionalmanagement» - Themen

1. Sitzung » Themenfindung. Wo haben wir Gberhaupt

(2. Sept. 08) Handlungsspielraum?

2. Sitzung * Rolle der Regionen / Regionalmanagerinnen in der NRP
(19. Nov. 08)

» Anforderungsprofil fir Regionalmanagerinnen

3. Sitzung » Werkzeuge und Instrumente
(13. Feb. 09)

Projektmanagement, Moderations- und
Begleitungskompetenz

Steuerung und Projektmanagement
Projektstruktur NRP-Projekte

4. Sitzung * Regionale Starken — Regionale Wirtschatft
(April/Mai 09)
5. Sitzung « Zusammenarbeit mit Medien als wichtiger Aspekt der

(August/September 09) regionalen Entwicklung
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Arbeitsweise - Programm, WiGe Kantone 19. Mai 2009

10.30 - 10.40
10.40 - 11.15
10.40 - 11.30
12:30 — 13:15
13:15 - 14:15
14:15 — 14:40
14.40 — 14:45
14:45 — 15:45

Eintreffen der Teilnehmenden, Kaffee

Begrissung

Vorstellung des kantonstibergreifenden «Progetto San Gottardo» durch
Jean-Daniel Mudry, Projektleiter

Arbeitsblock 1. Kantonstbergreifende Projekte: Grundlegendes,
Anfangsphase, Projektphase.

« Ziel der Sitzung ist es, einen kurzen, groben Leitfaden zu
kantonsubergreifenden Projekten im Rahmen der NRP zusammenzustellen.

Mittagessen

Arbeitsblock 2: Weiterarbeit an Fragestellungen zu
Kantonsibergreifenden Projekten.
«Austauschfenster»
* Inputs durch Teilnehmende
Abschluss der Sitzung und Festlegen des nachsten Sitzungsortes.

«Praxisfenster»: Effiziente Gemeinden als Faktor der wirtschaftlichen
Entwicklung der Region Frauenfeld. Prasentation durch Herrn H. Eqgli,
Regio Frauenfeld
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o Wissensgemeinschaften
Ergebnisblatter

« Halten das in den Sitzungen generierte Wissen fest

* Revisionsprozess durch Teilnehmende

 Erganzung des gesammelten Wissens durch Literatur

 |n Deutsch & Franzdsisch
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Wissensgemeinschaften

Mitglieder der Wissensgemeinschaften

Tourismus Bundesamter

Verbinde

Privatwirschaftliche

Institutionen / Externe\

Kantonale Amter &

/ Departemente

Forschungs-/

institutionen

\Regionalmanagement
/ Regionale

Organisationen
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Wie bewahren sich die Wissensgemeinschaften
als Instrument zur Unterstutzung regionaler

Entwicklungsprozesse?

Heute arbeiten rund 100 Personen aktiv in den
Wissensgemeinschaften mit.

Mit den unterdessen 12 auf www.regiosuisse.ch verfugbaren
Ergebnisblattern wird das Erfahrungswissen zu aktuellen und
zentralen Frage-, bzw. Problemstellungen zur NRP (aber auch
zur Regionalentwicklung im allgemeinen) zusammengefasst und
in den Kontext zu aktueller Fachliteratur gestellt.

Die Ergebnisse der Wissensgemeinschaften werden im
Rahmen von nationalen und regionalen Seminaren und
Konferenzen sowie durch die Mitglieder der
Wissensgemeinschaften aktiv in die entsprechenden
Akteursgruppen getragen.


http://www.regiosuisse.ch
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Heutige Situation:
1. viel Information und Wissen

* In den Wissensgemeinschaften wird schnell viel Wissen
erarbeitet.

» Die Ergebnisblatter sind sehr reichhaltig.
* Pro Jahr finden 16 bis 20 Wissensgemeinschaftstermine statt.

» Bisher weitere Vermittlung tiber Veranstaltungen, Website,
Magazin, etc.

* Neu werden zusatzlich Praxisblatter entwickelt (Kondensieren).
Ziel: virtueller Werkzeugkasten NRP/Regionalentwicklung
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Heutige Situation:
2. Ungentgender Einbezug der Wirtschaft in die NRP

* Der Einbezug von privaten Unternehmen in NRP-Projekte
erweist sich als schwierig.

* In den Regionen wird dieses Ziel sehr unterschiedlich
angegangen und interpretiert.

* Auch in den regiosuisse-Veranstaltungen und
Wissensgemeinschaften nehmen wenig Unternehmer und
Mitarbeiterinnen von privaten Firmen teil (ausser
Beratungsbranche).

. - Geplant ist eine WiGe Wirtschaft. Wir gehen von einer
geanderten Choreografie aus.
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Motivation der Teilnehmenden

Daniel: ,Ich bin in der WiGe, weil der Gedankenaustausch unter
den Regionen ein wichtiges Anliegen sein muss.”

Ludwig: ,, Mir hat die WiGe gebracht, dass ich viel durch dem
Austausch mit den diversen Regionalentwickler gelernt habe.”

Georges Marietan: ,Je trouve gque la CoSF est importante
parcequ’elle permet de mettre en valeur des expériences
pratiques et de les partager dans un souci prospectif. C’est un
bel exemple de recherche appliquée.”

Karin Peter: ,In der WiGe profitiert man vom breiten
Erfanrungswissen und den spannenden Praxisfenstern.”
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Zwischenfazit und weitere Effekte

« Das Konzept funktioniert. Wir arbeiten so weiter.

* Nach unserer Einschatzung gewinnen die Teilnehmenden
zusatzliche Sicherheit in ihrer eigenen Arbeit
(Ausgangssituation: Neues Programm, neue undefinierte
Prozesse, Unsicherheit...)

» Unterstltzung der Netzwerkentwicklung der TN.

 Das Konzept wird so oder ahnlich wahrscheinlich auch in
anderen Regionen und mit anderen Inhalten funktionieren.




Besten Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Postfach 75
Hofjistrasse 5
CH-3800 Brig

Eine MRP-Initiative von
Une initiative NPR de
Un'iniziativa NPR di
Ina iniziativa NPR da

O

Netzwerkstelle Regionalentwicklung

Centre du réseau de développement régional
Centro della rete di sviluppo regionale
Center da la rait per il svilup regiunal

T:+41 27 922 40 88
F:+41 27 922 40 89

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

info@regiosuisse.ch
WwWw.regiosuisse.ch

Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO
Secrétariat d'Etat a I'économie SECO
Segreteria di Stato dell'economia SECO
Secretariat da stadi per I'economia SECO
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