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Der Leitfaden in Kirze

Der Leitfaden in Kurze

Entwicklungsstrategien und -projekte wirken sich nicht nur auf das jeweilige Unter-
nehmen oder die direkt beteiligten Branchen aus. Vielmehr haben Projekte einen
Einfluss auf die ganze Regionalwirtschaft. Letzteres ist speziell fir die Erschliessung
von offentlichen Finanzierungsmitteln ein wichtiges Argument. Aber wie gross ist
die regionalwirtschaftliche Bedeutung eines Projektes? Wie relevant ist das Projekt
fur die Regionalwirtschaft und damit fur die Regionalentwicklung?

Der vorliegende Leitfaden ist ein anwendungsorientiertes Instrument zur Beurtei-
lung der regionalwirtschaftlichen Bedeutung von Projekten und Entwicklungsstrate-
gien. Mit Hilfe des Leitfadens sollen Projekttrager eine solche Beurteilung selber
vornehmen und einen Kurzbericht zur regionalwirtschaftlichen Bedeutung ihres
Projektes erstellen kénnen. Das Vorgehen gliedert sich in vier Module:

1. Qualitative regionalwirtschaftliche Charakterisierung des Projektes;
2. Quantifizierung der wirtschaftlichen Verknipfungen des Projektes;

3. Abschéatzung der Beschéaftigungswirkung des Projektes in der Region;
4. Beurteilung der Relevanz des Projektes fir die Branche.

Der Leitfaden ist so konzipiert, dass die regionalwirtschaftliche Beurteilung eines
Projektes weitgehend auf Daten und Materialien, die im Leitfaden vorgegeben sind,
vorgenommen werden kann. Es wird hingegen vorausgesetzt, dass fur das Projekt
ein Businessplan erstellt wurde oder dass Angaben zu den totalen Kosten und den
Ertragen des Projektes nach der Realisierung vorliegen und die Herkunft des Perso-
nals, der fur den Betrieb notwendigen Vorleistungen und der Kunden bekannt ist
sowie der Absatzort der Produkte und Dienstleistungen.

In Modul 1 charakterisieren Sie das Projekt aufgrund seiner regionalwirtschaftlichen
Eigenschaften. In Modul 2 erstellen Sie ein Wertschépfungsprofil. Dieses gibt Aus-
kunft, ob das Projekt mit seinen Bezligen und Leistungen in der Region oder aus-
serhalb der Region seine Wirkung zeigt. In Modul 3 wird mit einem Beschafti-
gungsmultiplikator die totale Beschaftigungswirkung des Projektes geschatzt. In
Modul 4 schliesslich berechnen Sie die Relevanz des Projektes fur die bestehende
Branche. Die Resultate aus den Modulen 1 bis 4 werden in einem Beurteilungsbe-
richt festgehalten und durch eine umfassende Beurteilung erganzt.

Dieser Leitfaden dient lhnen als Werkzeug, um eine regionalwirtschaftliche Beurtei-
lung lhres Projektes selber vorzunehmen. Weitere Hilfestellungen und Hintergrund-
informationen liefern Fallbeispiele, Excel-Masken, die einige Berechnungen erleich-
tern, sowie ein Bericht zu den regionalwirtschaftlichen Theorien, auf deren Basis der
Leitfaden beruht. Diese Informationen kdnnen Sie unter folgenden Links abrufen:

http://www.flury-qgiuliani.ch/index.php/de/projekte/wissensmanagement
http://www.regiosuisse.ch/forschungsnetz




Der Leitfaden in Kirze

Damit Sie sich im Leitfaden nach einer ersten Durchsicht besser orientieren kbnnen
und im Beurteilungsbericht nichts vergessen geht, dient lhnen die nachfolgende

Tabelle als Hilfe. Sie fasst die Module und deren Inhalte kurz zusammen.

Tabelle 1-1:

Der Leitfaden in Kirze

Modul und Ziel

Arbeitsschritte

Grundlage

Materialien

Modul 1
Qualitative regio-
nalwirtschaftliche
Charakterisierung
des Projektes

- Bestimmung

Projekttyp

Qualitative
Beschreibung
regionalwirt-
schaftlicher
Auswirkungen

Allgemeine Be-
schreibung und
Kenntnisse des Pro-
jektes

Fragekatalog
Wo:

Modul 1, Kapitel 2,
Seite 1

Projektes

nalen und aus-
serregionalen
Finanzflisse

kunft des Personals
und Vorleistungen
sowie zu Kunden
und Absatzort der
Produkte und
Dienstleistungen

Modul 2 Aufzeigen der - Totale Kosten und Wertschopfungsprofil
Quantifizierung der wirtschaftlichen Ertrage des Projek- Wo:

wirtschaftlichen Verknlpfungen tes Vorgegeben als Ex-
Verknuipfungen des und der regio- - Kenntnisse zu Her- | cel-Maske*

in der Region

totalen Beschaf-
tigung

oder Anteil des regi-
onalen Bezugs am
Total der Vorleis-
tungsbezige

Modul 3 Schatzung der - MS-Region Berechnungsgrundla-
Beschaftigungswir- durch das Pro- - VZA des Projektes ge fur den projekt-
kung des Projektes jekt ausgeldsten | _ Wertschopfungsprofil spezifischen Beschaf-

tigungsmultiplikator
Wo:

Vorgegeben als Ex-
cel-Maske*

Modul 4

Relevanz des Pro-
jektes fur die regi-
onale Branche und
deren Strukturen

Vergleich Pro-
jektbeschafti-
gung mit regio-
naler Beschéafti-
gung
Uberlegungen
zu Marktorien-
tierung

VZA der Region nach
Branchen

VZA des Projektes

Branchentabelle und
Tabelle zur Marktori-
entierung der Wirt-
schaft

Wo: Vorgegeben als
Excel-Maske*

Umfassender
Projektbericht

Resultate und
Darstellungen
aus Modulen 1-
4 beschreiben

Module 1 bis 4

Grafik zu regional-
wirtschaftlicher Ein-
bettung des Projekts
Wo:

Vorgegeben als Ex-
cel-Maske*

*Die Excel-Masken kénnen auf folgenden Internetseiten abgerufen werden:

http://www.flury-qgiuliani.ch/index.php/de/projekte/wissensmanagement

http://www.regiosuisse.ch/forschungsnetz




Il vademecum in breve

Il vademecum in breve

Valutare un progetto unicamente con parametri di economia aziendale, attraverso
la consueta ottica di un businessplan, risulta spesso riduttivo, soprattutto se il pro-
getto si inserisce in una prospettiva di sviluppo regionale. In questi casi I'utilita del
progetto travalica gli aspetti aziendali e si estende sull’economia regionale in gene-
rale; per il suo finanziamento diventa possibile attingere a fonti non commerciali,
pit favorevoli e predisposte allo scopo di promuovere progetti di questo tipo.

Il presente vademecum & stato pensato come strumento con il quale i promotori di
progetti possano stimare e descrivere con facilita I'impatto sull'economia regionale
generato dal loro progetto. Il vademecum aiuta in altre parole a redigere un rap-
porto valutativo semplice, coerente e completo. Il rapporto si articola su quattro
moduli, completati da una valutazione riassuntiva generale.

Nel modulo 1 i promotori sono chiamati a caratterizzare qualitativamente il loro
progetto secondo un certo numero di parametri predefiniti.

Nel modulo 2 la descrizione del progetto viene precisata attraverso I'elaborazione di
un profilo attraverso il quale si indica dove si acquistano i beni ed i servizi necessari
al progetto, se localmente o se soprattutto in altre regioni, e dove si commercializ-
zano i beni e servizi prodotti.

Il modulo 3 & dedicato all’analisi degli effetti indiretti del progetto. Questi possono
essere stimati utilizzando dei moltiplicatori d’impiego regionali.

Nel modulo 4 I'impatto del progetto € messo qualitativamente in relazione ai volumi
attuali del sistema economico di riferimento.

| risultati parziali quantitativi e qualitativi dei singoli moduli vengono infine aggre-
gati in una valutazione complessiva nella forma di un breve rapporto scritto.

N

Il vademecum & concepito in modo che la valutazione dei progetti possa essere
condotta facendo capo quasi interamente a dati ed indicazioni contenute in questo
documento. Per una valutazione coerente e tuttavia necessario disporre di un busi-
nessplan del progetto oppure che vi siano sufficienti indicazioni sui ricavi e sui costi,
previsti durante funzionamento operativo del progetto.

Il vademecum fornisce gli strumenti d’analisi necessari per una valutazione interna,
senza dover ricorrere ad aiuti esterni. Per facilitare il compito di chi lavorera a tali
valutazioni, il documento principale € accompagnato da un rapporto “esempio”, da
un file excel nel quale inserire alcuni dati base per ottenere direttamente gli ele-
menti grafici a cui si fa cenno nel vademecum e da un documento con le basi teori-
che su cui poggiano le proposte di valutazione descritte in precedenza. Sia il vade-
mecum, sia questi documenti accessori possono essere scaricati dai seguenti link:

http://www.flury-qgiuliani.ch/index.php/de/projekte/wissensmanagement
http://www.regiosuisse.ch/forschungsnetz
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Le guide en bref

Un projet ou une stratégie de développement n'a pas seulement un impact positif
sur l'entreprise en question ou les branches économique concernées mais surtout
prend influence sur toute I'économie régionale. Pour assurer un financement public
au projet l'importance régionale de ce-ci est un argument importante. Mais quelle
est I'importance d'un projet pour I'économie régionale et alors pour le développe-
ment régionale?

Le présent guide est un instrument d'application pour évaluer la dimension écono-
mique régionale d'un projet ou d'une stratégie de développement. Ce guide permet
aux porteurs de projets d'évaluer leur projet eux-mémes et de présenter les résul-
tat dans un résumé. La procédure se compose de quatre modules:

1. Caractérisation qualitative de la dimension économique régionale

2. Quantifier les liens économiques du projet

3. Estimation de I'impact sur I'emploi régionale

4. Evaluation de l'importance du projet pour les branches économiques

Ce guide est congu pour permettre I'évaluation économique régionale d'un projet
principalement a l'aide de bases de données et d'outils fournis dans le guide lui-
méme. On suppose en revanche qu'un business plan a été réalisé au préalable ou
bien que les chiffres d'affaires avec les colts et le rendement totals aprés la réalisa-
tion du projet soient connus aussi bien que l'origine du personnel, des préstations
et des clients, et le marché ou les services ou produits seront offerts.

Le module n°1 commence par caractériser le projet en fonction de ses propriétés.
Dans le module n°2, vous réalisez un profil de création de valeur. Il vous indique si
I'impact du projet, avec ses acquisitions et ses prestations, se situe dans la région
ou au-dela. Dans le module n°3, on analyse I'impact indirect du projet sur I'emploi
a l'aide d'un multiplicateur d'emplois. Enfin, le module n°4 permet d'estimer I'im-
pact qualitatif de votre projet dans son contexte économique régional. Les résultats
des modules 1 a 4 sont consignés dans un rapport d'évaluation et complétés par
une évaluation exhaustive.

Ce guide vous servira d'outil pour procéder vous-méme a une évaluation économi-
que régionale de votre projet. Pour vous aider et vous fournir des informations de
fond, il s'accompagne d'études de cas, de masques Excel qui facilitent certains
calculs ainsi que d'un rapport relatif aux théories économiques régionales sur les-
quelles ce guide s'appuie. Vous trouverez ces informations en suivant les liens ci-
apres:

http://www.flury-qgiuliani.ch/index.php/de/projekte/wissensmanagement
http://www.regiosuisse.ch/forschungsnetz
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Einleitung

1 Einleitung

1.1 Ziel des Leitfadens

Entwicklungsstrategien und -projekte wirken sich nicht nur auf das jeweilige Unter-
nehmen oder die direkt beteiligten Branchen aus. Vielmehr haben Projekte einen
Einfluss auf die ganze Regionalwirtschaft. Letzteres ist speziell fur die Erschliessung
von offentlichen Finanzierungsmitteln ein wichtiges Argument. Aber wie gross ist
die regionalwirtschaftliche Bedeutung eines Projektes? Wie relevant ist das Projekt
far die Regionalwirtschaft und damit fur die Regionalentwicklung?

Der vorliegende Leitfaden ermdglicht es Akteuren der Regionalentwicklung und
insbesondere Projekttragern, die regionalwirtschaftlichen Auswirkungen konkreter
Entwicklungsprojekte qualitativ und quantitativ abzuschétzen. Gleichzeitig sollen
Projekttrager mit Hilfe des Leitfadens imstande sein, einen Kurzbericht zu den regi-
onalwirtschaftlichen Auswirkungen des Projektes zu verfassen und die wichtigsten
Ergebnisse graphisch darzustellen.

1.2 Grundlagen fur die regionalwirtschaftliche Beurtei-
lung von Projekten

Notwendige Angaben zum Projekt

Fur die regionalwirtschaftliche Beurteilung von Projekten sind folgenden Grundlagen
minimal notwendig:

- Eine allgemeine Beschreibung des Projektes mit Zielsetzung, beteiligten Akteuren
und Branchen sowie geplanten Aktivitaten.

- Quantitative Angaben zum erwarteten Umsatz und zu den Produktionskosten des
Projektes nach der Umsetzung, gegliedert in Personal- und Vorleistungskosten.
Erganzend sind Angaben zur Herkunft des Personals sowie der Vorleistungen not-
wendig, ebenso wie Angaben zum Absatzort der Produkte und Dienstleistungen.
Dabei genligt eine Unterteilung in ,,ausserhalb der Region“ und ,,in der Region*.

Diese Grundlagen sind bei grosseren Projekten in der Regel in einem Businessplan
dargestellt oder kdnnen aus der betriebswirtschaftlichen Analyse eines Projektes
abgeleitet werden. Der Leitfaden kann aber auch angewendet werden, um eine
Idee auf ihre regionalwirtschaftliche Beurteilung hin auszuloten, bevor das Projekt
im Detail geplant und allenfalls ein Businessplan erarbeitet wird.

Weitere Datengrundlagen

Neben den allgemeinen und quantitativen Angaben zum Projekt braucht es fur die
Anwendung des Leitfadens einzig Informationen zur Zahl der Beschéftigten in der
Region, gegliedert nach den verschiedenen Wirtschaftsbranchen. Die Daten sind
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meist beim kantonalen Statistikamt oder dann beim Bundesamt fur Statistik erhalt-
lich. Der Begriff ,Region“ bezieht sich im Leitfaden auf die MS-Regionen der
Schweiz (106 MS-Regionen — vgl. Anhang). Die MS-Regionen zeichnen sich durch
eine gewisse raumliche Homogenitat aus und gehorchen dem Prinzip von Kleinar-
beitsmarktgebieten mit funktionaler Orientierung auf Zentren (BfS 2000).

1.3 Vorgehen in vier Modulen

Die regionalwirtschaftliche Beurteilung eines Projektes gliedert sich in vier aufein-
ander aufbauende Module.

Abbildung 1-1: Vorgehen zur regionalwirtschaftlichen Beurteilung von Entwick-
lungsstrategien und -projekten

Modul 1
Qualitative regionalwirtschaftliche
Charakterisierung des Projektes

11

Modul 2
Quantifizierung der wirtschaftlichen
Verknupfungen des Projektes

10

Modul 3
Beschaftigungswirkung des Projektes
in der Region

11

Modul 4
Relevanz des Projektes fiur die
regionale Branche und deren
Strukturen

Fragekatalog
Bestimmung Projekttyp

Qualitative Beschreibung
regionalwirtschaftlicher Auswirkungen

Wertschopfungsprofil

Aufzeigen der wirtschaftlichen Verknipfungen
und der regionalen und ausserregionalen
Finanzflisse

Beschaftigungswirkung

Schéatzung der durch das Projekt ausgeldsten
totalen Beschaftigung

Branchenstruktur

Vergleich Projektbeschaftigte mit regionaler
Beschéaftigung und Beurteilung der Bedeutung
fur die Marktorientierung der Region

- Im Modul 1 kategorisieren Sie lhr Projekt, indem Sie dieses dem Projekttyp Wert-
schopfungsprojekt, Diversifikationsprojekt, vorwettbewerbliches Projekt, Infra-
strukturprojekt oder Eventprojekt zuordnen. Anschliessend charakterisieren Sie
Ihr Projekt anhand vorgegebener Fragen, die eine erste qualitative Beurteilung
der regionalwirtschaftlichen Auswirkung des Projektes zulassen.

- Im Modul 2 erstellen Sie ein Wertschdopfungsprofil zu den finanziellen Flussen des
Projektes, gegliedert nach Kosten und Ertrdgen, unterteilt nach regionalen und
ausserregionalen Flissen. Mit dem Wertschopfungsprofil werden die wirtschaftli-
chen Verkniupfungen des Projektes mit der Regionalwirtschaft aufgezeigt.
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- Die durch das Projekt ausgeloste Wertschépfung fuhrt in den Ubrigen Branchen
der Regionalwirtschaft zu weiteren Aktivitdten. Im Modul 3 schéatzen Sie diese in-
direkten Beschaftigungseffekte des Projektes ab.

- Im Modul 4 beurteilen Sie die Relevanz des Projektes. Die Berechnung zeigt, in
welchem Umfang die Branche, in der das Projekt angesiedelt ist, gestarkt wird
und/oder ob eine Diversifikation der Branchenstruktur stattfindet.

Die Ergebnisse aus den Modulen 1 - 4 fuhren Sie schliesslich in eine umfassende
regionalwirtschaftliche Beurteilung ihres Projektes Uber und erstellen einen Kurzbe-
richt erstellen. Neben einer allgemeinen Beschreibung des Projektes kdnnen Sie die
ausgefillten Fragebdgen, die graphischen Darstellungen und die quantitativen An-
gaben direkt in den Bericht einfigen und kommentieren. Der Bericht wird mit einer
umfassenden Projektbeurteilung abgeschlossen.

1.4 Das Fallbeispiel Centro Tecnologico Valposchiavo

Das Vorgehen wird im Leitfaden anhand des Fallbeispiels ,Centro tecnologico-
formativo del legno” im Valposchiavo illustriert. Im Centro sollen Aus- und Weiter-
bildungskurse im Bereich der Holzbearbeitung angeboten werden. Die Kurse sollen
wenige Tage bis zwei Wochen dauern. Ausserdem ist geplant, dass das Centro wei-
tere Dienstleistungen fur holzverarbeitende Firmen der Region anbietet, zum Bei-
spiel indem es Konstruktionsprototypen auf verschiedene Eigenschaften testet.

Die regionalwirtschaftliche Beurteilung des Projektes basiert auf folgenden quantita-
tiven Angaben:

- Die Gewinnschwelle des Centro liegt bei ca. 1'600 Kursteilnehmern. Dieses Volu-
men wird jedoch erst nach einer Betriebsdauer von ungefahr 5 Jahren erreicht.
Die ersten vier Jahre sind defizitar; in dieser Startphase ist das Centro auf eine
starke Public-Private-Partnership angewiesen, welche insbesondere die anfallen-
den Personalkosten in der Aufbauphase tragt.

- Im Vollbetrieb werden etwa 70% des Umsatzes im Ausbildungsbereich erzielt und
30% im Dienstleistungsbereich. Die Betriebskosten setzen sich etwa je hélftig aus
den Personalkosten sowie den Kosten fiir weitere Vorleistungen zusammen. Ge-
samthaft soll das Centro im Vollbetrieb zwischen 25 bis 30 Vollzeitstellen® anbie-
ten.

Neben den direkten wirtschaftlichen Effekten lI6st das Centro auch Impulse in weite-
ren Branchen im Valposchiavo aus. Im Vordergrund steht das Gastgewerbe, weil
die hauptséachlich auswartigen Kursteilnehmer wahrend der Kursdauer verpflegt
werden missen und Ubernachtungsmoglichkeiten bendtigen. Aus didaktischen
Grunden werden im Leitfaden aber nur die wirtschaftlichen Effekte, welche aus dem
Betrieb des Centro entstehen, beschrieben. Die wirtschaftlichen Impulse in weitere
Branchen kdnnen allerdings nach der gleichen Methodik beurteilt werden. Die ent-
sprechende Beurteilung fur das Gastgewerbe kann in der ausfiihrlichen Beschrei-

! Eine Vollizeitstelle oder ein Vollzeitaquivalent (VZA) entspricht einem 100% Beschéftigungsgrad.
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bung des Fallbeispiels ,,Centro tecnologico-formativo del legno“ nachgelesen wer-
den.

1.5 Weitere Hilfsmittel zum Leitfaden

Zum Leitfaden sind weitere Hilfsmittel verfugbar, welche die Anwender bei der
Berteilung der regionalwirtschaftlichen Bedeutung von Projekten unterstitzen:

Fachbegriffe: Die im Leitfaden verwendeten Fachbegriffe werden im Glossar ganz
am Schluss des Leitfadens erklart.

Elektronische Eingabemaske: Eine Eingabemaske auf Excel-Basis hilft Ihnen bei
der Erstellung des Wertschopfungsprofils, der Berechnung der Beschéaftigungswir-
kung und der umfassenden Beurteilung des Projektes.

Fallbeispiele als Orientierungshilfe: Das Vorgehen zur regionalwirtschaftlichen
Beurteilung eines Projektes wird im Leitfaden anhand eines Fallbeispiels veran-
schaulicht. In einem erganzenden Bericht kann dieses Beispiel in ausfuhrlicher
Form nachgelesen werden.

Theoretischer Hintergrund: Im Leitfaden werden die theoretischen Grundlagen
vollstandig ausgeblendet. Diese sind in einem separaten Bericht dargestellt.

Diese Hilfsmittel und laufend neu erganzte Fallbeispiele finden Sie hier:

http://www.flury-qgiuliani.ch/index.php/de/projekte/wissensmanagement

http://www.regiosuisse.ch/forschungsnetz




Modul 1: Qualitative regionalwirtschaftliche Charakterisierung des Projektes

2 Modul 1: Qualitative regionalwirtschaft-
liche Charakterisierung des Projektes

Ziel des Moduls
Das Projekt wird aus einer regionalwirtschaftlichen Sicht charakterisiert und gleichzeitig
qualitativ beurteilt.

Arbeitsschritte des Moduls
= Ausflllen der vorgegebenen Fragekataloge

Minimal notwendige Grundlagen fir das Modul
= Allgemeine Beschreibung und Kenntnisse des Projektes

Ergebnisse des Moduls
= Bestimmung des Projekttyps
= Qualitative Beschreibung der regionalwirtschaftlichen Auswirkungen des Projektes

2.1 Hintergrund der Projektcharakterisierung

Mit der Anleitung zur Projektcharakterisierung wird die Projektbeschreibung so weit
standardisiert, dass der Charakter des Projektes leicht erkennbar wird. Die ver-
schiedenen Projektarten werden im Leitfaden aufgrund ihrer regionalwirtschaftli-
chen Ausrichtung sowie der Projektdauer in funf Haupttypen unterteilt. Je nach
Projekttyp sind nicht alle Module des Leitfadens gleichermassen fur eine Beurteilung
geeignet bzw. nur mit Einschrankungen. Dies betrifft zeitlich beschrankte Projekte
und Projekte ohne direkte Beschaftigung. Uber die Beantwortung der vorgegebenen
Fragen werden neben den Projekteigenschaften die regionalwirtschaftlichen Auswir-
kungen des Projektes identifiziert resp. qualitativ beschrieben.

2.2 Beschreibung der Arbeitsschritte im Detail
Fur die Projektcharakterisierung beantworten Sie eine Serie von Fragen.

- In einem ersten Schritt wird ein Projekt nach einer hauptsachlich subjektiven
Beurteilung in eine von finf Hauptkategorien eingeteilt.

- Anhand eines Fragekatalogs wird in einem zweiten Schritt die regionalwirtschaft-
liche Auswirkung des Projektes qualitativ beurteilt.

Das Projekt wird durch diese Kategorisierung und durch das im Frageblock entstan-
dene Profil charakterisiert.



Modul 1: Qualitative regionalwirtschaftliche Charakterisierung des Projektes

Tabelle 2-1:  Fragekatalog fur die subjektive Zuteilung zu einem Projekttyp

Trifft ... Weiss
sehr | eher | eher | gar nicht
zZu Zu nicht nicht

zu zu

Das Projekt

1. ... schafft neue Arbeitsplatze in vorhande-
nen Branchen (Wertschdpfungsprojekt).

2. .. schafft Arbeitsplatze in Branchen, die in
der Region noch nicht oder sehr schwach
vertreten sind (Diversifikationsprojekt).

3. .. verbessert die Rahmenbedingungen fur
die wirtschaftliche Entwicklung in der Re-
gion (vorwettbewerbliches Projekt).

4. .. verbessert die regionale Infrastruktur
(Infrastrukturprojekt).

5. ... schafft einmalige oder wiederkehrende
Umséatze und/oder Arbeitsplatze in Form
eines Anlasses (Event).




Tabelle 2-2:

Modul 1: Qualitative regionalwirtschaftliche Charakterisierung des Projektes

chen Auswirkungen des Projektes

Fragekatalog fur die qualitative Beurteilung der regionalwirtschaftli-

Das Projekt

Trifft ...

sehr | eher | eher | gar

zu zu nicht | nicht
zu zu

Weiss
nicht

... erhéht den Export von Gutern oder
Dienstleistungen aus der Region

... entwickelt oder deckt eine neue Nachfrage
in der Region

... erhalt regional bestehende Arbeitsplatze

... fuhrt zu zusatzlichen resp. hdheren Ein-
nahmen

... ersetzt bisher importierte Produkte

... fihrt zu neuen 6konomischen Vernetzun-
gen (horizontal - ,,coopetition*)

... fihrt zu neuen 6konomischen Kooperatio-
nen in der Wertschopfungskette

... verbessert Know-how von Personen/
Firmen, tatig in einer spezifischen Branche

... steigert die Innovationskraft der lokalen
Unternehmungen

... verbessert die Qualitat der Standortpro-
motion (Kommunikation)

... erhéht die Qualitat der Netzwerke in und
ausserhalb der Region

... erhoht die regionale Projektfahigkeit (das
Know-how zur Projektrealisierung)

... verbessert unspezifisches Know-how eines
Teils der lokalen Bevdlkerung

... starkt die regionale ldentitat

... verbessert die natirliche und/oder land-
schaftliche Standortqualitat

... verbessert die regionale Infrastruktur

... benétigt eine grosse Investition

... fuhrt zu einer einmaligen, zeitlich befriste-
ten Aktivitat

... fihrt zu einer zeitlich befristeten, aber
sich regelmaéassig wiederholenden Aktivitat




Modul 1: Qualitative regionalwirtschaftliche Charakterisierung des Projektes

Sie haben nun den Projekttyp festgelegt und mittels des Fragekatalogs die regio-
nalwirtschaftlichen Qualitaten lhres Projektes beschrieben. Diese Beschreibung
kénnen Sie fur den Kurzbericht verwenden, indem Sie die Punkte auffihren, die auf
lhr Projekt zutreffen. Um die Projekteigenschaften besser abzugrenzen, kdnnen
auch gezielt Punkte erwahnt werden, die nicht zutreffen. Nachfolgend finden Sie
ausfuhrlichere Informationen zu Ihrem Projekttyp und zum weiteren Vorgehen:

1. Wertschépfungsprojekt

Falls Sie mehrheitlich Fragen im Block 1 zustimmend beantwortet haben, handelt es
sich um ein Wertschépfungsprojekt. Sie kdnnen nun mit Modul 2 weiterfahren, um
die wirtschaftlichen Verkniupfungen des Projektes zu beurteilen.

2. Diversifikationsprojekt

Haben Sie auch Fragen aus dem Block 2 zustimmend beantwortet, handelt es sich
um ein Diversifikationsprojekt. Diversifikationsprojekte sind gleichzeitig auch Wert-
schoépfungsprojekte. Im Unterschied zu Wertschopfungsprojekten werden jedoch
Arbeitsplatze in Branchen geschaffen, die in der Region bisher nur schwach oder
gar nicht vertreten war. Fahren Sie bei der Beurteilung mit Modul 2 weiter.

3. Vorwettbewerbliches Projekt

Stimmen Sie ausschliesslich Fragen des Blocks 3 zu, handelt es sich um ein rein
vorwettbewerbliches Projekt. Das Projekt dient nicht der unmittelbaren Schaffung
von Arbeitsplatzen oder Wertschdopfung, sondern verbessert die Rahmenbedingun-
gen dafur. Der vorliegende Leitfaden eignet sich nur beschrankt zur Beurteilung von
vorwettbewerblichen Projekten ohne eigentliche wirtschaftliche Tatigkeit. Sie kon-
nen sich fur die Beurteilung solcher Projekte aber am ,Praxisleitfaden fur erfolgrei-
che Regionalentwicklungsprojekte®* (Heeb J., et al. 2008) orientieren

Stimmen Sie hingegen zusatzlich Fragen aus den Blocken 1 und 2 zu, sieht lhr
Projekt eine operative Phase vor, die zu Geldeinnahmen fuhrt. Die operative Phase
kann wie ein Wertschopfungsprojekt beurteilt werden.

4. Infrastrukturprojekt

Falls Ihr Projekt nur Zustimmung bei den Fragen aus Block 4 erhalt, ist es ein typi-
sches Infrastrukturprojekt. Das Projekt sieht z.B. die Realisierung eines
(Bau)Objekts und keine eigentliche wirtschaftliche Aktivitat vor. Entsprechend kann
nur die Bauphase auf die regionalwirtschaftliche Wirkung beurteilt werden. Zusatzli-
che Zustimmung bei den Fragen aus Block 1 und 2 deuten darauf hin, dass nach
der Bauphase eine Betriebsphase mit wirtschaftlichen Aktivitaten vorgesehen ist.
Die Betriebsphase kann wie ein Wertschdpfungs- oder Diversifikationsprojekt beur-
teilt werden.

2 Heeb J., Bellwald S., Allemann H. 2008: Praxisleitfaden fir erfolgreiche Regionalentwicklungsprojekte,

Bericht im Auftrag des Staatssekretariats fur Wirtschaft SECO.



Modul 1: Qualitative regionalwirtschaftliche Charakterisierung des Projektes

5. Zeitlich befristetes Projekt

Falls Ihr Projekt Zustimmung bei Block 5 erhélt, ist es zeitlich befristet und entfaltet
regionalwirtschaftlich keine langerfristige Wirkung. Beispiele dazu sind Bauprojekte
ohne Betriebsphase und Events. Es kann nur die unmittelbare, zeitlich begrenzte
regionalwirtschaftliche Wirkung mit dem Wertschopfungsprofil in Modul 2 beurteilt
werden. Ausnahmen sind Projekte, die in regelméssigen Intervallen durchgefuhrt
werden und damit eine langfristige Wirkung auf die Regionalwirtschaft austiben. Bei
zusatzlicher Zustimmung bei den Fragen aus den Bl6écken 1 und 2 kann ein solches
Projekt wie ein Wertschépfungs- oder Diversifikationsprojekt beurteilt werden.

2.3 Fallbeispiel Centro Tecnologico Valposchiavo: Projekt-
charakterisierung

Subjektive Zuteilung zu einem Projekttyp

Das Projekt ist im Ausbildungsbereich angesiedelt. Gleichzeitig zielt das Projekt auf
eine Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der lokalen holzverarbeitenden Firmen
ab, indem die lokalen Firmen vom Know-how des Centro intensiver profitieren kon-
nen als Konkurrenten anderer Regionen. Das Projekt hat daher auch Eigenschaften
eines vorwettbewerblichen Projektes. Die Ansiedlung des Projektes im Ausbildungs-
bereich tragt gleichzeitig zur Diversifikation der Wirtschaftsstrukturen bei, da eine
herkbmmlich staatliche Branche durch ein privatwirtschaftlich organisiertes Bil-
dungswesen ergéanzt wird. In erster Linie erhdht das Projekt aber die Wertschop-
fung in der Ausbildungsbranche und das Projekt ist insgesamt als Wertschopfungs-
projekt zu betrachten.

Tabelle 2-3:  Fragekatalog fur die subjektive Zuteilung zu einem Projekttyp

Trifft ... Weiss

sehr | eher | eher | gar nicht
zu zZu nicht nicht

Das Projekt zu zu

1. ... schafft neue Arbeitsplatze in vorhande- |
nen Branchen (Wertschdpfungsprojekt).

2. ... schafft Arbeitsplatze in Branchen, die in [ |
der Region noch nicht oder sehr schwach
vertreten sind (Diversifikationsprojekt).

3. ... verbessert die Rahmenbedingungen fur |
eine wirtschaftliche Entwicklung in der Re-
gion (vorwettbewerbliches Projekt).

4. .. verbessert die regionale Infrastruktur [ |
(Infrastrukturprojekt).

5. .. schafft einmalige oder wiederkehrende u
Umséatze und/oder Arbeitsplatze in Form
eines Anlasses (Event).




Modul 1: Qualitative regionalwirtschaftliche Charakterisierung des Projektes

Qualitative Beurteilung der regionalwirtschaftlichen Auswirkung

Das Centro wird im Vollbetrieb ein beachtliches Geschaftsvolumen aufweisen und
mehrere neue Arbeitsplatze schaffen. Diese entstehen hauptséchlich durch den
Export von Dienstleistungen in Form von Ausbildung und Prototypentests.

Tabelle 2-4:  Fragekatalog fur die qualitative Beurteilung der regionalwirtschaftli-
chen Auswirkungen des Projektes

Trifft ... Weiss

sehr | eher | eher | gar nicht
Das Projekt zu zu nicht | nicht
zu zu

... erhéht den Export von Gultern oder ]
Dienstleistungen aus der Region

... entwickelt oder deckt eine neue Nach- |
«—l | frage in der Region

... erhalt regional bestehende Arbeitsplatze ]

... fihrt zu zusatzlichen resp. héheren ]
Einnahmen

... ersetzt bisher importierte Produkte u

... fihrt zu neuen 6konomischen Vernet- [ |
N | zungen (horizontal - ,,coopetition®)

... fuhrt zu neuen 6konomischen Kooperati- ]
onen in der Wertschopfungskette

... verbessert Know-how von Personen/ u
Firmen, tatig in einer spezifischen Branche

... Steigert die Innovationskraft der lokalen ]
Unternehmungen

... verbessert die Qualitat der Standort- u
promotion (Kommunikation)

... erhéht die Qualitat der Netzwerke in und [ |
™ | ausserhalb der Region

... erhoht die regionale Projektfahigkeit u
(das Know-how zur Projektrealisierung)

... verbessert unspezifisches Know-how [ |
eines Teils der lokalen Bevoélkerung

... starkt die regionale ldentitat ]

... verbessert die natirliche und/oder land- [ |
schaftliche Standortqualitat

... verbessert die regionale Infrastruktur u

... benétigt eine grosse Investition ]

... fihrt zu einer einmaligen, zeitlich befris- u
teten Aktivitat

... fuhrt zu einer zeitlich befristeten, aber [ |
sich regelmassig wiederholenden Aktivitat
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Modul 2: Quantifizierung der wirtschaftlichen Verknupfungen des Projektes

3 Modul 2: Quantifizierung der wirtschaft-
lichen Verkniupfungen des Projektes

Ziel des Moduls

Mit einem Wertschoépfungsprofil werden die finanziellen Flisse des Projektes und damit
seine wirtschaftlichen VerknUpfungen in der Region veranschaulicht. Das Wertschop-
fungsprofil dient auch zum Verstandnis der Funktionsweise einer Regionalwirtschaft.

Arbeitsschritte des Moduls

= Vorbereiten der notwendigen Daten

= Aufteilen der Kosten- und Ertragsseite des Projektes nach Branche und Region mit
Hilfe der vorgegebenen Excel-Maske fur das Wertschépfungsprofil

= Interpretation des Wertschépfungsprofils

Minimal notwendige Grundlagen fur das Modul

= Quantitative Angaben oder Schéatzungen zu den totalen Kosten und Ertrdgen des Pro-
jektes nach der Realisierung

= Kenntnisse zur Herkunft des Personals und der fur den Betrieb notwendigen Vorleis-
tungen sowie zu den Kunden und zum Absatzort der Produkte und Dienstleistungen

Ergebnisse des Moduls
= Wertschopfungsprofil, welches die wirtschaftlichen Verknupfungen des Projektes mit
der Regionalwirtschaft aufzeigt.

3.1 Hintergrund des Wertschopfungsprofils

Wenn Sie lhr Projekt im Modul 1 als Wertschépfungsprojekt oder als Diversifikati-
onsprojekt definiert haben, kdnnen Sie nun seine Finanzflisse beschreiben. Grund-
legend ist dabei die Unterscheidung zwischen Finanzflissen innerhalb der Region
und Flussen Uber die Regionsgrenzen hinweg. Das Wertschdpfungsprofil quantifi-
ziert und visualisiert die mit dem Projekt verbundenen Flusse, das heisst die Pro-
duktionskosten (Inputs) und die Ertrage (Outputs).

- Inputseite des Projektes resp. der Unternehmung: In der operativen Tatigkeit
setzen Unternehmen Personal sowie Guter und Dienstleitungen ein. In einer regi-
onalwirtschaftlichen Betrachtung interessiert, ob das Personal und die Vorleistun-
gen in der Region rekrutiert resp. bezogen werden kénnen oder ob sie von aus-
serhalb der Region stammen. Wenn die Inputs von ausserhalb der Region impor-
tiert werden oder das Personal einpendelt, fliesst Geld aus der Region ab. Waren
werden importiert, wenn das Gut oder die Dienstleistung in der Region nicht er-
haltlich ist oder wenn die entsprechenden Vorleistungen ausserhalb der Region zu
gunstigeren Konditionen oder in besserer Qualitat bezogen werden kdnnen.
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Modul 2: Quantifizierung der wirtschaftlichen Verknupfungen des Projektes

- Outputseite des Projektes resp. der Unternehmung: Von Interesse ist einerseits,
an wen die hergestellten Guter und Dienstleistungen verkauft werden. Werden
sie als Endprodukte an die privaten Haushalte verkauft oder als Vorleistungen an
andere Wirtschaftsbranchen? Andererseits interessiert, wo die Guter und Dienst-
leistungen abgesetzt werden. Sind sie hauptsachlich fur den lokalen Markt be-
stimmt oder fur den Export? Guter und Dienstleistungen, die exportiert werden,
fihren zu einem Geldfluss in die Region.

Fur die Erarbeitung des Wertschopfungsprofils muss der relevante regionale Pro-
jektperimeter definiert werden. Es empfiehlt sich eine Orientierung an den MS-
Regionen. Mit regionalwirtschaftlichen Fragen vertraute Projektverantwortliche
kdnnen den Regionsperimeter gezielt nach der erwarteten Wirkung resp. nach den
wirtschaftlichen Verknipfungen des Projektes definieren. Weicht der Perimeter
stark von der MS-Gliederung ab, wird damit die Projektwirkung besser prézisiert.

3.2 Beschreibung der Arbeitsschritte im Detail

Erstellung des Wertschdpfungsprofils

Fur die Erarbeitung des Wertschépfungsprofils gehen Sie in drei Arbeitsschritten
vor. Die notwendigen Daten entnehmen Sie z.B. dem Businessplan des Projektes.
Sie konnen die notwendigen Angaben auch schétzen oder aus lhnen bekannten
Projekten ableiten.

5. Schatzen Sie die Produktionskosten, welche nach der Realisierung des Projektes
erwartet werden. Die Produktionskosten setzen sich aus den Kosten fur Vorleis-
tungen® sowie aus den Personalkosten zusammen.

6. Teilen Sie die Produktionskosten einerseits nach der Wirtschaftsbranche, welche
die Guter und/oder Dienstleistungen liefert, und andererseits nach der Herkunft
auf. Unterscheiden Sie zwischen Bezlugen ,innerhalb der Region“ und ,ausser-
halb der Region“. Die Personalkosten unterteilen Sie entsprechend nach regiona-
lem und ausserregionalem Personal. Investitionen kdnnen wie Vorleistungen be-
handelt werden; verteilen Sie dazu die jahrlichen Abschreibungen nach Branchen
und nach der Herkunft des Leistungserbringers der Investition. Wenn Sie die An-
teile in der Excel-Maske eintragen (vgl. Abbildung 3-1), erhalten Sie die Input-
seite des Wertschopfungsprofils (vgl. Fallbeispiel Abbildung 3-2).

7. Schatzen Sie den Umsatz, welcher nach der Realisierung des Projektes erwartet
wird. Der Umsatz umfasst alle Einkinfte, die aus dem Absatz von Produkten
und/oder Dienstleistungen erzielt werden.

8. Wie beim Personal und den Vorleistungen mussen Sie auch die Ertragsseite auf-
teilen (vgl. Abbildung 3-1). Mégliche Abnehmer sind die einzelnen Wirtschafts-
branchen, private Haushalte oder 6ffentliche Institutionen. Staatliche Transfer-
zahlungen kénnen bei der Branche ,,6ffentliche Verwaltung“ eingetragen werden.

3 Im Produktionsprozess verbrachte, verarbeitete oder umgewandelte Giter und Dienstleistungen
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Modul 2: Quantifizierung der wirtschaftlichen Verknupfungen des Projektes

und sind als ,Exporte” auszuweisen. Transferzahlungen von Sozialfonds, Kran-
kenkassen, Pensionskassen und ahnlichen offentlichen Institutionen werden den
,Offentlichen Institutionen“ zugeordnet. Diese kantonalen Transferzahlungen
werden ebenfalls als Exporte behandelt. Mit Angabe dieser Anteile wird die Out-

putseite des Wertschoépfungsprofils erganzt (vgl. Fallbeispiel Abbildung 3-2).

Abbildung 3-1: Excel-Maske zur Erfassung der finanziellen Flusse

1. Unterteilen Sie die Produktionskosten nach den 3. Unterteilen Sie den Umsatz nach
Branchen, aus welchen Sie Guter und Dienstleistungen Branchen, in welche Sie die Giter und Dienstleistungen
beziehen. Tragen Sie die Anteile am Total unter Anteil an jff absetzen. Tragen Sie die Anteile am Total unter Anteil an

Produktionskosten ein. Umsatzein.

2. Unterscheiden Sie zwischen regionalen und/ || 4. Unterscheiden Sie zwischen regionalem und_~ -

ausserregionalen Beziigen (ergibt addieyﬁo %). ausserregionalem Umsatz (ergibt addiert/wf%).
Wertschdpfungsprofil Anteil an Anteil Anteil Anteil an Anteil/ Anteil

Produktions- /reg’lonal Umsatz Legiﬁnal ausse

kosten ‘// regional
Personal 65% 100% 45% 55% 0% 0% 0% 0%
Verarbeitung, Warenprod. 4% 100% 25% 75% 40% 100% 13% 87%
Energieversorgung 1% 100% 100% 0% 5% 100% 100% 0%
Baugewerbe/Bau 2% 100% 100% 0% 20% 100% 25% 75%
Handel, Reparatur 2% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Freiberufliche Dienstl. 4% 100% 50% 50% 0% 0% 0% 0%
Off. Verwaltung, Sozialver. 2% 100% 50% 50% 15% 100% 33% 67%
Erziehung u. Unterricht 15% 100% 35% 65% 10% 100% 30% 70%
Ubrige Branchen 5% 100% 65% 35% 10% 100% 0% 100%
Anteile total 100% 100% 47% 53% 100% 100% 23% 7%

Bem.: Zur lllustration sind in der Tabelle die Zahlen aus dem Fallbeispiel aufgefiuhrt.

Hinweise zur Beurteilung des Wertschopfungsprofils

Das Wertschépfungsprofil zeigt die wirtschaftlichen Verflechtungen des Projektes.
Anhand des Profils sowie aus dem Vergleich der verschiedenen Grdssen kdnnen
folgende Beurteilungen vorgenommen werden:

- Zusammensetzung der Produktionskosten: Werden fur die operative Tatigkeit

mehr Vorleistungen als Personal benétigt und kdnnen diese gleichzeitig lokal be-
zogen werden, I6st das Projekt eine héhere Wirkung in den Ubrigen lokalen Wirt-
schaftsbranchen aus als personalintensive Betriebe. Die lokale Wirtschaft profi-
tiert vom Projekt.

Herkunft des Personals: Ein &hnlicher Effekt ergibt sich, wenn fur die operative
Tatigkeit primar einheimische Arbeitskréafte beschéaftigt werden. Diese werden ei-
nen Teil ihres Einkommens wiederum in der Region ausgeben, was den Umsatz
der anderen lokalen Betriebe erhéht. Die Wirkung Uber das Personal ist im Ver-
gleich zu den regionalen Vorleistungsbeziigen aber etwas geringer.

Verankerung in der Regionalwirtschaft: Aus regionalwirtschaftlicher Sicht sind vor
allem Projekte attraktiv, welche stark mit der Ubrigen Wirtschaft in der Region
verknlUpft sind und der lokalen Bevolkerung neue Arbeitsplatze bieten resp. er-
halten. Werden hingegen lokal keine Guter und Dienstleistungen bezogen und
kein einheimisches Personal angestellt, generiert das Projekt bestenfalls zusatzli-
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Modul 2: Quantifizierung der wirtschaftlichen Verknupfungen des Projektes

che Steuerertrage. Die lokale Verankerung des Projektes ist in einem solchen Fall
sehr schwach und das Projekt wirkt sich kaum auf die Regionalwirtschaft aus.

Lokaler Absatz vs. Export: Das Wertschopfungsprofil zeigt, ob das Projekt resp.
die Unternehmung vom regionalen Markt und damit von der Entwicklung der lo-
kalen Wirtschaft oder vom Exportmarkt und folglich von der nationalen oder in-
ternationalen Wirtschaftsentwicklung abhéngig ist.

Das Wertschopfungsprofil zeigt zwar die Verknupfung mit den Branchen, es gibt
aber noch keine Hinweise auf die absolute Beschaftigungswirkung in der Regional-

wi

3.

rtschaft und die Relevanz des Projektes. Dazu dienen die Module 3 und 4.

3 Fallbeispiel Centro Tecnologico Valposchiavo: Das
Wertschdpfungsprofil

Abbildung 3-2: Wertschdpfungsprofil des Centro Tecnologico

Anteile Produktionskosten | | Anteile Umsatz
m Anteil regional o Anteil regional
B Anteil ausserregional O Anteil ausserregional

Personal

Land- Forstwirtschaft, Fischerei
Bergbau, Steinen und Erden
Verarb. Gewerbe, Warenherstell.
Energieversorgung
Wasserversorgung, Abfallwirtsch.
Baugewerbe/Bau

Handel; Reparatur Motorfahrz.
Gastgewerbe, Gastronomie
Information und Kommunikation
Verkehr und Lagerei

Finanz- und VersicherungsDL
Freiberuflichen, wiss. u. tech. DL
Sonstige wirtschaftliche DL
Grundstucks- u. Wohnungswesen
Offentliche Verwaltung, Sozialver.
Erziehung u. Unterricht
Gesundheits- und Sozialwesen
Kunst, Unterhaltung u. Erholung
sonstige DL

Privater Konsum / Private Personen

NGO / 6ff. Institutionen

[ ] Anteile total

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
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Modul 2: Quantifizierung der wirtschaftlichen Verknupfungen des Projektes

Als Ausbildungsbetrieb bendtigt das Centro relativ wenig Vorleistungen im Sinne
von Giutern und Dienstleistungen (siehe Abbildung 3-2). Diese sind mehrheitlich in
der Region erhéltlich. Lediglich Vorleistungen im Bereich der Informationstechnolo-
gie sowie spezifisches Know-how im Ausbildungsbereich werden ausserregional
bezogen. Bedeutend dagegen sind die Personalkosten. Das fur den Betrieb des
Centro noétige Lehrpersonal wird in der Anfangsphase kaum in der Region rekrutier-
bar sein und hauptséchlich aus auswaértigen Personen bestehen. Gesamthaft resul-
tiert fir das Centro ein Verhéltnis zwischen lokalen und importierten Inputs inkl.
Personal von eins zu eins.

Das Dienstleistungsangebot des Centro wendet sich hauptséchlich an Firmen der
holzverarbeitenden Branchen und des baunahen Gewerbes. Das griosste Nachfrage-
volumen wird von ausserregionalen Firmen erzeugt. Zudem wird ein Teil der Leis-
tungen von offentlichen Institutionen in Anspruch genommen. Leistungen im vor-
wettbewerblichen Bereich werden ebenfalls von der 6ffentlichen Hand abgegolten
bzw. durch Beitrdge von privaten Institutionen resp. Stiftungen unterstitzt. Das
Centro ist insgesamt als exportorientiert zu bezeichnen. Das Verhaltnis zwischen
lokal abgesetzten und exportierten Dienstleistungen liegt bei eins zu vier.
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Modul 3: Beschéaftigungswirkung des Projektes in der Region

4 Modul 3: Beschaftigungswirkung des
Projektes in der Region

Ziel des Moduls
Mit dem Modul wird die Beschaftigung abgeschétzt, welche das Projekt in der Region ge-
samthaft auslost.

Arbeitsschritte des Moduls
= Bestimmung des Perimeters lhrer Region
= Schatzung der Beschaftigungswirkung mit Hilfe der entsprechenden Excel-Maske

Minimal notwendige Grundlagen fur das Modul

= Direkte Beschéaftigungswirkung des Projektes (umgerechnet in Vollzeitstellen)

= Totaler Anteil der in der Region bezogenen Vorleistungen sowie des in der Region rek-
rutierten Personals

Ergebnisse des Moduls
= Beschéftigung in Vollzeitstellen, die das Projekt in der Region gesamthaft auslost

4.1 Hintergrund zur Beschaftigungswirkung

Neben der direkten Beschaftigungswirkung haben Projekte oder allgemeiner eine
Wirtschaftsbranche oder ein Unternehmen auch eine sogenannte indirekte und eine
induzierte Wirkung. Die indirekte wirtschaftliche Bedeutung ergibt sich durch den
Bezug von Vorleistungen, Personal und allenfalls Investitionsgitern in der Region.
Dadurch wird in den entsprechenden Branchen eine héhere Beschaftigung ausge-
I6st. Die induzierte Wirkung entsteht, indem die ausgezahlten L6éhne durch das
Personal wieder ausgegeben werden, was sich ebenfalls wirtschaftlich auswirkt.

Auf die Multiplikatorwirkung eines Projektes wird meist nur qualitativ hingewiesen.
Dies hangt vor allem damit zusammen, dass eine genaue Quantifizierung dieser
zusatzlichen Wirkung aufwéandig ist und eine detaillierte Datenbasis zur Verfugung
stehen muss. Das Modul 3 liefert lhnen eine praktikable Lésung zur Abschatzung
der totalen Beschéaftigungswirkung lhres Projektes.

4.2 Beschreibung der Arbeitsschritte im Detail

Schatzung der Beschéaftigungswirkung

In der zur Verfigung gestellten Excel-Maske ist der regionsspezifische Beschafti-
gungsmultiplikator vorgegeben, mit dessen Hilfe Sie den projektspezifischen Be-
schéaftigungsmultiplikator schatzen:
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Modul 3: Beschéaftigungswirkung des Projektes in der Region

1. Regionsspezifischer Beschéaftigungsmultiplikator: Im Anhang finden Sie fur die

Abbildung 4-1:

MS-Regionen des landlichen Raums der Schweiz die Beschaftigungsmultiplikato-
ren. Sie wurden aus dem Durchschnitt des jeweiligen Regionstyps berechnet und
basieren auf der eidg. Betriebszahlung 2008. Der Beschéaftigungsmultiplikator ist
ein Indikator fur die Starke der wirtschaftlichen Verkntpfungen in einer Region.
Tiefe Werte deuten auf wenig ausgebildete Austauschbeziehungen hin; hohe
Werte auf intensive Binnenmarktbeziehungen. Geben Sie in der Excel-Maske die
MS-Region lhres Projektes ein. Der entsprechende regionsspezifische Beschéafti-
gungsmultiplikator wird fur die weitere Schatzung automatisch ibernommen.

. Projektspezifischer Beschaftigungsmultiplikator: Die Beschaftigungswirkung ei-
nes Projektes hangt nicht nur von der regionalen Branchenverflechtung ab, son-
dern auch davon, wie viele Vorleistungen und wie viel Personal lhr Projekt aus
der Region bezieht resp. anstellt. Diese Beurteilung haben Sie im Wertschop-
fungsprofil in Modul 2 bereits vorgenommen. Mit dem dortigen Wert zum totalen
Anteil der regionalen Bezlige berlcksichtigen Sie nun die tatsachliche Verknup-
fung lhres Projektes mit der Regionalwirtschaft und bestimmen damit den pro-
jektspezifischen Beschéaftigungsmultiplikator. Der regionsspezifische Beschéafti-
gungsmultiplikator wird nach unten korrigiert, falls weniger als die Halfte der
Vorleistungen in der Region bezogen werden und nach oben korrigiert, falls mehr
als die Halfte der Vorleistungen in der Region bezogen werden. Der projektspezi-
fische Beschéaftigungsmultiplikator wird auf Basis des Wertschdopfungsprofils in
der Excel-Maske ebenfalls automatisch erstellt.

Excel-Maske zur Berechnung des projektspezifischen Beschafti-
gungsmultiplikators

MS-Region in der Projekt erfolgt:
MS-Region:

MS-Typologie:
Beschéftigungsmultiplikator:

Regionsspezifischer Beschaftigungsmultiplikator
Beschéftigungs multiplikator (minimal)

1.7 1.2

67

Engiadina Bassa

Bitte geben Sie die Nummer der MS-Region gemass der
Tabelle unter MS-Regionen ein.

Rurale agro-touristische Region (RAT)

1.7

Beschéftigungsmultiplikator

(maximal)

1.7

Lokaler Bezug: %-Anteil gem.  Projektspezifischer
Wertschopfungsprofil

47% 1.7

Beschaftigungsmultiplikator

. Die gesamte regionale Beschaftigungswirkung lhres Projektes erhalten Sie, in-
dem Sie die Anzahl der Beschéaftigten in Vollzeitstellen aus lhrem Projekt mit
dem projektspezifischen Beschaftigungsmultiplikator multiplizieren. Die Beschéaf-
tigungswirkung zeigt, wie viele Vollzeitstellen durch das Projekt total ausgeldst
werden. Sie gibt dagegen keine Hinweise dafiir, ob die zusatzlichen Stellenpro-
zente von regionalem oder ausserregionalem Personal besetzt werden kénnen.

Hinweise zur Beurteilung der Beschaftigungswirkung

Der projektspezifische Beschéaftigungsmultiplikator ist ein Indikator fur die wirt-
schaftliche Verflechtung lhres Projektes mit der Ubrigen Wirtschaft. Ein hoher Wert
weist auf eine starke regionalwirtschaftliche Verflechtung hin. Uber den Multiplika-

tor kann die totale Beschaftigungswirkung abgeschatzt werden.
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Modul 3: Beschéaftigungswirkung des Projektes in der Region

Zusammen mit dem Wertschoépfungsprofil sind folgende Beurteilungen méglich:

- Wenn Sie im Wertschopfungsprofil den Anteil der regionalen Vorleistungsbeziuge
sowie des einheimischen Personals innerhalb der realistischen Bandbreiten variie-
ren, kdnnen Sie die Beschaftigungswirkung des Projektes ausloten.

- Sie kdénnen zudem die bestehenden Stérken resp. Schwachen der regionalen
Wirtschaft aufzeigen, indem Sie die maximale Beschaftigungswirkung des Projek-
tes aufzeigen. Diese ergibt sich, wenn alle Inputs in der gewiinschten Menge oder
Qualitat regional bezogen werden kénnen. Eine schwache Beschaftigungswirkung
kann allenfalls darauf zuriuckgefuhrt werden, dass Branchen fehlen, welche die
nachgefragten Vorleistungen liefern kénnten oder dass die regionalen Branchen
die Vorleistungen nicht wettbewerbsfahig produzieren.

4.3 Fallbeispiel Centro Tecnologico Valposchiavo: Schat-

zung der Beschéaftigungswirkung

Das Valposchiavo liegt in der MS-Region Oberengadin, das einen regionsspezifi-
schen Beschaftigungsmultiplikator von 1.7 aufweist. Der hohe Beschaftigungsmulti-
plikator ist ein Hinweis fur die gute Verflechtung der regionalen Branchen.

Das Projekt sieht fur den Vollbetrieb 31.5 Arbeitsplatze vor. Bei einem mittleren
Bezug von regionalen Gutern und Dienstleistungen sowie von lokalem Personal von
47% (siehe Wertschoépfungsprofil) und einem projektspezifischen Beschéaftigungs-
multiplikator von 1.7 ergibt sich eine geschatzte Beschéaftigungswirkung von 54
Vollzeitstellen in der Region. Neben den 31.5 Beschéaftigten im Projekt l6st dieses
somit rund 20 zusatzliche Vollzeitstellen aus. Darlber, ob diese zusatzlichen Voll-
zeitstellen mit regionalem oder ausserregionalem Personal gedeckt werden kdnnen,
kann keine Aussage gemacht werden.

Der regionsspezifische Beschaftigungsmultiplikator ist bereits sehr hoch. Daher
erhoht sich der projektspezifische Beschaftigungsmultiplikator nicht, wenn mehr
Guter und Dienstleistungen lokal bezogen werden bzw. mehr einheimisches Perso-
nal angestellt wird. Findet sich hingegen kein einheimisches Personal bzw. mussen
Guter und Dienstleistungen importiert werden, ist der projektspezifische Beschafti-
gungsmultiplikator geringer und die totale Beschaftigungswirkung mit etwa 44 Voll-
zeitstellen entsprechend tiefer.

Tabelle 4-1: Totale Beschéaftigungswirkung - Fallbeispiel Centro Tecnologico
Anteil lokal bezo- | VZA im Regions- Projektspezi- | Totale VZA
gene Vorleistun- Centro Tec- spezifischer fischer Be- (inkl. Multi-
gen und Arbeits- nologico Beschafti- schafti- plikator-
krafte (Anteil an gungs- gungsmul- effekt)
totalen Kosten) multiplikator | tiplikator

32% 31.5 1.7 1.4 44
47% 31.5 1.7 1.7 54
62% 31.5 1.7 1.7 54
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5 Modul 4: Relevanz des Projektes fur die
regionale Branche und deren Strukturen

Ziel des Moduls
Mit dem Modul wird beurteilt, welche Relevanz das Projekt fur die betreffende Branche
und die wirtschaftlichen Strukturen der Region hat.

Arbeitsschritte des Moduls

= Einschatzung der Relevanz des Projektes fir die Branche und deren Strukturen

= Beurteilung der Bedeutung fir die Export- und Binnenmarktorientierung der Branche
und der Regionalwirtschaft

Minimal notwendige Grundlagen fur das Modul
= Beschaftigte in der Region nach Branchen in Vollzeitstellen
= Beschéftigte des Projektes in Vollzeitstellen

Ergebnisse des Moduls
= Einbettung des Projektes in die regionale Wirtschaft beziliglich seiner Erganzung der
bestehenden Branche sowie der Export- und Binnenmarktorientierung.

51 Hintergrund fur die Beurteilung der Relevanz

Unternehmen stellen Giter und Dienstleistungen her, die in der Region abgesetzt
oder exportiert werden. Mit dem Export entsteht ein Geldfluss in die Region. MuUs-
sen Vorleistungen fur die Erstellung der Guter und Dienstleistungen in grossem
Umfang importiert werden, entsteht ein Geldfluss aus der Region. Damit die Vor-
leistungen moglichst aus der Region bezogen werden kdnnen, ist eine diversifizierte
Branchenstruktur Voraussetzung. Projekte, welche ihre Leistungen exportieren und
die Vorleistungen regional beziehen, sind zur wirtschaftlichen Starkung einer Region
ideal. Siedelt sich das Projekt ausserdem in einer bisher nicht vorhandenen Branche
an, werden die regionalen Branchenstrukturen diversifiziert und die Handelsbezie-
hungen innerhalb der Region werden erweitert.

Im Modul wird Uberpruft, in welchem Umfang das Projekt einzelne regionale Bran-
chen stérkt und ob es einen Beitrag zur Diversifikation der Regionalwirtschaft leis-
tet. Weiter wird untersucht, ob das Projekt den Export oder den Binnenmarkt starkt
und die Export- und Binnenmarktorientierung der Regionalwirtschaft verandert.
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5.

Modul 4: Relevanz des Projektes fur die regionale Branche und deren Strukturen

2 Beschreibung der Arbeitsschritte im Detail

Relevanz fur die regionale Branche und deren Strukturen

Um die Bedeutung lhres Projektes fur die regionale Branche und fur die Wirt-
schaftsstruktur zu prifen, bearbeiten Sie die entsprechende Excel-Maske (vgl.
Tabelle 5-1) wie folgt:

1.

Bezeichnung der betroffenen Branche(n): Markieren Sie die Branche, in der lhr
Projekt angesiedelt ist. Markieren Sie zudem die weiteren Branchen in der Regi-
on, die in grosserem Umfang Guter und/oder Dienstleistungen liefern kdnnen.
Orientieren Sie sich dazu am Wertschopfungsprofil.

. Beschéftigte je Branche: Tragen Sie fur die betroffenen Wirtschaftsbranchen die

Beschaftigten in Vollzeitaquivalenten (VZA) ein. Die Daten sind bei den kantona-
len Statistikdmtern oder beim Bundesamt fur Statistik erhaltlich.

Tabelle 5-1: Relevanz des Projektes fir die regionale Branche und deren Struktu-

ren
Branche Projekt Beschiftig- | Beschiftig- | Relevanz fiir die Branche: Die Branche wird ...
betrifft te je Bran- | te Projekt neu stark Klar wenig nicht
Branche che (VZA) (VzA) kreiert | ergdnzt | erganzt | erganzt | tangiert
A | Land- Forstwirtschaft a o | a a [m] | ] ‘
B | Bergbau u] a a m] [m] ]
C | Verarbeitung u] a a a [m] u]
D | Energieversorgung u] d d [m] ] a
E | Wasserversorgung, Abfall u] a a =] a ]
F | Baugewerbe/Bau m] a a a a a
G | Handel, Reparatur u] | | a m] a
H | Verkehr und Lagerei a a a a a a
1 Gastgewerbe, Gastronomie a a a a (] a
i Information, Kemmunik. a | a a a a
K | Finanzen, Versicherungen a a a a (] a
L | Immobilien m] a a a a a
M | Freiberufliche DL u] a a a a a
N | Sonstige wirtschaftliche DL Q a Q Q ] a
0 | Offentliche Verwaltung u] a a a =] u]
P | Erziehung u. Unterricht u] a a a =] a
Q | Gesundheit, Sozialwesen u] a a =] a Q
R | Kunst, Unterhaltung u] . d a a a
S | sonstige DL dJ d d a ] a
T | Frivate HH mit Personal a a a a a ]

Beschaftigte Projekt (VZA): Tragen Sie fiir die Branche(n), welche vom Projekt
betroffen sind, die Zahl der vom Projekt abhangigen Beschaftigten ein.

Einschétzung der Relevanz fur die Branche: In der Excel-Maske wird automatisch
das Verhéltnis zwischen ,Beschéaftigte Projekt* und ,,Beschaftigte je Branche" ge-
bildet. Das Verhaltnis zeigt, wie stark das Projekt die regionale Branche erganzt.
Erhoht sich die Beschéaftigung um die Halfte und mehr, wird die Branche stark er-
ganzt, bei einer Erhéhung um einen Drittel klar erganzt, usw. Werden VZA in ei-
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ner Branche geschaffen, die bisher nicht vorhanden war, wird die Branche ,nheu
kreiert“. Damit werden die Wirtschaftsstrukturen der Region diversifiziert.

Relevanz fur die Marktorientierung der Branche und Wirtschaft

Zur Uberpriifung, ob das Projekt eher die Binnenmarkt- oder die Exportorientierung
starkt, dient die Einteilung in Tabelle 5-2. Sie liegt ebenfalls als Excel-Maske vor.
Fuhren Sie folgende Schritte aus:

1. Uberprifen Sie, wie die vom Projekt betroffenen Branchen ausgerichtet sind und
halten Sie im Kurzbericht fest, ob lhr Projekt den Export starkt oder den Bin-
nenmarkt und in welchem Umfang (Tabelle 5-1). Treffen Sie eine eigene Ein-
schatzung fur die Branchen, bei denen die Ausrichtung standortabhéngig ist oder
wenn die Branche in lhrer Region von der sonst Ublichen Ausrichtung abweicht.

2. Setzen Sie mit Hilfe der Excel-Maske die Beschéftigten aller exportorientierten
Branchen lhrer Region ins Verhaltnis zur Beschéaftigung in den binnenmarktorien-
tierte Branchen. Damit lasst sich feststellen, ob die Regionalwirtschaft eher bin-
nen- oder exportmarktorientiert ist. Neben der Aussage zur Ausrichtung lhres
Projektes, kdnnen Sie dieses in die Regionalwirtschaft einordnen.

Tabelle 5-2:  Marktorientierung der Branchen gemass Literatur®

Branche ist gemass Literatur Branche ist nach
eigener Schitzung

Branche binnen- export- standert- | binnen- export-

markteori- | erientiert | abhangig marktori- | erientiert

entiert orientiert | entiert
A | Land- Forstwirtschaft Q a ] a a
B | Bergbau u] L] Qa [m] [m]
C [ Verarbeitung a u] L] [m] [m]
D [ Energieversorgung J ] ] u] a
E I Wasserversorgung, Abfall L] Q u] [m] Q
F [ Baugewerbe/Bau L a u] a a
G | Handel, Reparatur a Q L] ] [w]
H | Verkehr und Lagerei a L] Q [w] [w]
1 Gastgewerbe, Gastronomie a u u] u] [w]
i [ Information, Kemmunik. L Q [u] [m] =]
K | Finanzen, Versicherungen L] u] u] [u] [u]
L Immobilien a a ] m} o
M | Freiberufliche DL ) ) 8 o o
N | Sonstige wirtschaftliche DL u] Q L =] [m]
0 | Offentliche Verwaltung L =] ] Q Q
F [ Erziehung u. Unterricht u a u] w] w]
Q | Gesundheit, Sozialwesen L Q Q =] =]
R | Kunst, Unterhaltung a n ] ] a
S | sonstige DL L a a o ]
T [ Private HH mit Personal L Q [u] =] Q

Bem.: Wirtschaftsbranchen geméass NOGA-Systematik. Vollstandige Liste siehe Anhang.

vgl. z.B. Buser, Benjamin 2005. Regionale Wirtschaftskreislaufe und regionale Wachstumspolitik.
Regionalpolitische Prioritaten fur unterschiedliche Regionen im Schweizer Alpenraum auf der Basis re-
gionaler Input-Output Tabellen. Shaker Verlag (2005).
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Hinweise zur Beurteilung der Relevanz des Projektes fur die Branche und
die regionalen Wirtschaftsstrukturen

- Relevanz fur die Branche und deren Strukturen: Der Vergleich der Beschaftigung
in einer Branche ohne und mit dem Projekt beantwortet die Frage, in welchem
Umfang die Branche durch das Projekt gestarkt wird. Betrifft das Projekt eine
Branche, die in der Region bisher nicht vertreten war, werden die Branchenstruk-
turen diversifiziert. Je mehr unterschiedliche Branchen in einer Regionalwirtschaft
vertreten sind, desto eher sind wirtschaftliche Austauschbeziehungen maoglich. Ist
ein Projekt in einer Branche mit vielen Beschéaftigten angesiedelt, wird sie nur
Lwenig erganzt“, auch wenn durch das Projekt neue Arbeitsplatze geschaffen
werden.

Relevanz fur die Marktorientierung der Regionalwirtschaft: In sehr kleinen Regio-
nen ist eine starkere Exportorientierung nicht aussergewoéhnlich und Branchen,
deren Ausrichtung standortbedingt ist, sind dementsprechend eher exportorien-
tiert. Mit zunehmender Gridsse einer Regionalwirtschaft gewinnt der Binnenmarkt
an Bedeutung. Interessant sind folglich speziell Projekte, welche die Marktorien-
tierung der Regionalwirtschaft durch eine Ausweitung des Exportes oder einer
Starkung des Binnenmarktes ausgleichen.

5.3 Fallbeispiel Centro Tecnologico Valposchiavo: Rele-
vanz fur Branche und deren Strukturen

Tabelle 5-3: Relevanz fir die regionale Branche und deren Strukturen - Fallbei-

spiel

Branche Projekt Beschaftig- | Beschaftig- | Relevanz fiir die Branche: Die Branche wird ...

betrifft te je Bran- | te Projekt neu stark klar wenig nicht

Branche che (VZA) (vzA) kreiert | ergénzt | ergénzt | ergénzt | tangiert
A | Land- Forstwirtschaft =} 189 Q ] [m} a u]
B | Bergbau a 3 a a a a (]
C | Verarbeitung a 295 u] a Q Q a
D | Energieversorgung Q 25 a a m] a a
E | Wasserversorgung, Abfall w] 11 a a a =] Q
F | Baugewerbe/Bau a 263 a a [w] a a
G | Handel, Reparatur 4 319 u} a Qa a Q
H | Verkehr und Lagerei a 167 a a a a a
I Gastgewerbe, Gastronomie u] 221 a ] a J |
j Information, Kemmunik. a g a a a a ]
K | Finanzen, Versicherungen Q 42 a a a a a
L | Immobilien a 0 [m] a ] =] Q
M | Freiberufliche DL a 202 Q a Q =] u]
N | Sonstige wirtschaftliche DL a 6 Q d Q a a
O | Offentliche Verwaltung u] 36 u] a u] u] a
P | Erziehung u. Unterricht L 57 31.5 [m] L] ] a u]
Q | Gesundheit, Sozialwesen a 165 u} a Q u] Q
R | Kunst, Unterhaltung Q 1 a a a a a
S | sonstige DL a 21 a a m] a ]
T | Private HH mit Personal a 0 m] ] a =] |
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- Das Projekt fuhrt zu einem Drittel mehr Arbeitsplatze in der Branche Erziehung
und Unterricht und ergéanzt diese Branche damit stark.

- Die direkte Beschéaftigung durch das Projekt entspricht 1.6% der totalen Beschaf-
tigten des Valposchiavos.

Tabelle 5-4: Absatzmarktorientierung der Branchen - Fallbeispiel

Branche ist gemass Literatur Branche ist nach
eigener Schatzung

Branche binnen- export- standort- | binnen- export-

marktori- | orientiert | abhangig marktori- | orientiert

entiert orientiert entiert |
A | Land- Forstwirtschaft a Q L] & a
B | Bergbau a u a a 3]
C | Verarbeitung Q [m] L] Q 5]
D | Energieversorgung a ] | ] ] i
E | Wasserversorgung, Abfall L a a &= a
F | Baugewerbe/Bau L w] a =] a
G | Handel, Reparatur a [m] ] a 3]
H | Verkehr und Lagerei a ] a a 5]
I Gastgewerbe, Gastronomie u] L] a o ]
j Information, Kommunik. ] a a &= Q
K | Finanzen, Versicherungen L a Q ] Q
L | Immobilien =] Q L] &= Q
M | Freiberufliche DL [u} a ] a B
N | Sonstige wirtschaftliche DL a Q L] b Q
0O | Offentliche Verwaltung L] =} ) 3} Q
P | Erziehung u. Unterricht L a ] ] a
Q | Gesundheit, Sozialwesen L] Q o =@ (]
R | Kunst, Unterhaltung a u a a 73]
S | sonstige DL L] [m] ] = o
T | Private HH mit Personal L [u] a 3} a

- Aus der Tabelle wird ersichtlich, dass die durch das Projekt erganzte Branche
Erziehung und Unterricht binnenmarktorientiert ist. Da die Kursteilnehmer des
Centro von ausserhalb der Region stammen, wird die Branche mit bedeutenden
Exportaktivitdten erganzt. Das Projekt bewirkt somit neben der Wertschépfungs-
steigerung auch eine Diversifikation der Wirtschaftsstrukturen.

- In der Regionalwirtschaft im Valposchiavo sind gut 60% der Beschéaftigten in
exportorientierten Branchen angesiedelt. Mit dem Projekt wird die Exportorientie-
rung aufbauend auf einem funktionierenden Binnenmarkt weiter gestéarkt.
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6 Erstellen des Kurzberichtes

6.1 Ziel

Mit den Erkenntnissen aus den Modulen 1 bis 4 kénnen Sie den Kurzbericht zur
regionalwirtschaftlichen Bedeutung lhres Projektes verfassen. Orientieren Sie sich
dazu an den Inhalten, Tabellen und Darstellungen der vier Module. Das Fallbeispiel
Centro Tecnologico Valposchiavo dient als zusétzliche Veranschaulichung.

6.2 Vorgehensweise

Kommentieren Sie die Resultate der Module - ausgefillte Fragebogen, graphische
Darstellungen oder quantitative Ergebnisse - im Kontext des Projektes. Mit einem
zusammenfassenden Schema kdnnen Sie die regionalwirtschaftliche Bedeutung des
Projektes visualisieren. Fiur den Bericht ist folgende Gliederung empfehlenswert:

- Einleitung mit einer kurzen Beschreibung des Projektes, dessen Hintergrund und
der Zielsetzung sowie den eingebunden Akteuren und Branchen.

- Projektcharakterisierung und qualitative regionalwirtschaftliche Beurteilung
(Ergebnisse Modul 1): Geben Sie an, um welchen Projekttyp es sich bei Ihrem
Projekt handelt. Beschreiben Sie dessen qualitativen regionalwirtschaftlichen Ei-
genschaften mit Hilfe Ihrer Antworten aus dem Fragebogen.

- Wirtschaftliche Verknupfungen des Projektes (Ergebnisse Modul 2): Flgen Sie
das Wertschdpfungsprofil in den Bericht ein und beschreiben Sie die quantitati-
ven Erkenntnisse. Gehen Sie vor allem auf die Branchenverflechtungen ein so-
wie auf die Frage der regionalen und der Uber die Regionsgrenze hinaus gehen-
den Finanzflusse.

- Beschaftigungswirkung des Projektes (Ergebnisse Modul 3): Beschreiben Sie
anhand der Schatzungen die Multiplikatorwirkung lIhres Projektes. Erklaren Sie,
welche Beschaftigungswirkung das Projekt in der Region aufweisen kann.

Relevanz des Projektes (Ergebnisse Modul 4): Legen Sie die Relevanz fur die
Branchenstrukturen und die Marktorientierung der Regionalwirtschaft dar.

Umfassende Beurteilung: Fassen Sie die Erkenntnisse aus den Modulen 1 und 4
zusammen und weisen Sie auf die regionalwirtschaftlichen Besonderheiten lhres
Projektes hin. Schliessen Sie den Kurzbericht mit einer Darstellung der regional-
wirtschaftlichen Einbettung des Projektes ab, welche die wirtschaftlichen Eigen-
schaften des Projektes und der Region kombiniert und aufzeigt, wie sich das Pro-
jekt in der Regionalwirtschaft einbettet. Dazu ist eine Excel-Maske verfugbar.
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Darstellung zur regionalwirtschaftlichen Einbettung lhres Projektes

- Auf der horizontalen Achse wird die Relevanz des Projektes fiir die Branche dar-
gestellt. Wirkt das Projekt in einer exportorientierten Branche, erscheint der
Punkt rechts der Achse. Wirkt es in einer binnenmarktorientierten Branche, er-
scheint er links.

- Auf der vertikalen Achse wird das Verhaltnis zwischen dem Binnenmarkt- und
Exportmarktabsatz des Projektes dargestellt, welches Sie im Wertschépfungspro-
fil in Modul 2 berechnet haben. Je mehr Umsatz ausserhalb der Region erwirt-
schaftet wird, desto héher wird der Punkt platziert. Der Schnittpunkt der vertika-
len Achse liegt bei einem Absatzverhéaltnis von 50%.

Die Quadranten oben rechts (exportorientierte Branche und Projekt) und unten
links (binnenmarktorientierte Branche und geringer Exportanteil des Projektes) sind
die wahrscheinlichsten Kombinationen.

Abbildung 6-1: Regionalwirtschaftliche Einbettung des Projektes

Anteil Outputs an Abnehmer
ausserhalb der Region hoch

+66%
90%
80%
70%

_ 60%
Branchenwirkung

binnenmarkt- Branchenwirkung

orientiert 58% exportorientiert
1.2 -1 -0.8 -0.6 -0.4 -0.2 0.2 04 0,6 0.8 1 1|z

40%
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Fa¥al
A ey

Anteil Outputs an Abnehmer
ausserhalb der Region tief

Wirkung Binnenmarkt Wirkung in exportorientiertem Umfeld

Werden durch ein Projekt Arbeitsstellen in weiteren Branchen kreiert, miussen die
entsprechenden Wertschopfungsprofile und Grafiken einzeln erstellt und nachtrag-
lich zusammengefugt werden.
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6.3 Kurzbericht Centro Tecnologico Valposchiavo

Die Beschreibung des Projektes und die Resultate der regionalwirtschaftlichen Beur-
teilung finden Sie in der Einleitung des Leitfadens sowie in den Modulen 1 bis 4.

Zusammenfassung und umfassende Beurteilung

Mit der Umsetzung des Projektes werden im Tal ungefahr 44 bis 54 zusatzliche
Vollzeitstellen kreiert. Dies entspricht etwa 2.5% der totalen Beschaftigten im Val-
poschiavo. Etwa ein Drittel dieser zusatzlichen Beschéaftigung ist auf die Beschéafti-
gungswirkung des Projektes in der Region zuriickzufiihren; das Projekt ist somit
relativ gut in der Region verankert. Die besonderen regionalwirtschaftlichen Quali-
taten des Projektes liegen in den folgenden Punkten:

- Das Projekt erganzt die binnenmarktorientierte Branche Unterrichtswesen mit
bedeutenden exportorientierten Aktivitdten. Das Projekt bewirkt somit neben der
Wertschopfungssteigerung auch eine Diversifikation dieser Branche. Dies wird
durch Abbildung 6-2 verdeutlicht.

- Differenziert wird auch die Quelle der Ertrage in der Branche Unterrichtswesen:
Durch das Projekt wird die mehrheitlich durch 6ffentliche Gelder finanzierte Bran-
che mit Einklinften aus der Privatwirtschaft erganzt.

- Das Ausbildungszentrum wird langerfristig das Know-how der holzverarbeitenden
Firmen der Region erhdhen. Dadurch wird auch ihre Wettbewerbsfahigkeit ge-
steigert. Auf die mdéglichen wirtschaftlichen Auswirkungen einer solchen erhéhten
Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Firmen kénnen wir in diesen Ausfihrungen
nicht nadher eingehen. Sie durfen aber ebenfalls von Bedeutung sein.

- Nicht beurteilt wurden die indirekten Effekte fur die Gastwirtschaft. Mit den bis zu
1'600 Kursbesuchern im Vollbetrieb des Centro durfte aber auch diese Branche
vom Projekt profitieren. Da die Kurse zudem ausserhalb der Tourismussaison
durchgefihrt werden, fuhren sie zu einer besseren jahrlichen Auslastung der re-
gionalen Beherbergungsinfrastrukturen.

In einer diversifizierten Wirtschaftsstruktur wie derjenigen des Valposchiavo ist es
nicht leicht, ein Projektkonzept zu entwickeln, das die bestehenden Strukturen
wesentlich erganzt. Das Projekt diversifiziert aber mit bedeutender Wirkung die
Unterrichtsbranche und es darf von positiven Effekten flr die Gastwirtschaft ausge-
gangen werden. Ausserdem ist dem Projekt eine grosse Innovationskraft fur die
holzverarbeitende Branche zu attestieren.
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Abbildung 6-2: Regionalwirtschaftliche Einbettung des Projektes - Fallbeispiel
Centro Tecnologico Valposchiavo
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7 Anhang I: Orientierungshilfe zur Regi-
onsabgrenzung

106 MS-Regionen der Schweiz

Der Begriff ,,Region” bezieht sich im Leitfaden auf die MS-Regionen der Schweiz.
Die MS-Regionen zeichnen sich durch eine gewisse rdumliche Homogenitat aus und
gehorchen dem Prinzip von Kleinarbeitsmarktgebieten mit funktionaler Orientierung
auf Zentren (BfS 2000). Sie werden in folgende Typen unterteilt:

Tabelle 7-1: Typologie der MS-Regionen

MS-Typ-Nr MS-Typ
1 Metropolraum, Kernagglomeration (MAC)
2 Metropolraum, suburbane Zone (MZS)
3 Metropolraum, periurbane Zone (MZP)
4 Metropolraum, Mittelagglomeration (MAM)
5 Metropolraum, Kleinagglomeration (MAP)
6 Region einer Grossagglomeration, tertiar (ATG)
7 Region einer Mittelagglomeration, industriell (AIM)
8 Region einer Mittelagglomeration, tertiar (ATM)
9 Region einer Kleinagglomeration, industriell (AIP)
10 Region einer Kleinagglomeration, touristisch (ATP)
11 Rurale agro-industrielle Region (RAI)
12 Rurale industrielle Region (RIN)
13 Rurale agro-touristische Region (RAT)
14 Rurale agrarische Region (RAG)

Quelle: Die Raumgliederungen der Schweiz, BfS 2009

Fur die Erarbeitung des Wertschopfungsprofils wird der relevante regionale Pro-
jektperimeter definiert. Es empfiehlt sich eine Orientierung an den MS-Regionen
(vgl. Tabelle 7-2). Mit regionalwirtschaftlichen Fragen vertraute Projektverantwort-
liche kdnnen den Regionsperimeter gezielt nach der erwarteten Wirkung resp. nach
den wirtschaftlichen Verkntupfungen des Projektes definieren. Weicht der Perimeter
stark von der MS-Gliederung ab, wird damit die Projektwirkung besser prazisiert.
Eine weitere regionale Gliederung die vom Bundesamt verwendet wird, sind die 138
Raumplanungsregionen der Schweiz. Die ehemaligen 54 IHG-Regionen werden vom
Bundesamt fur Statistik hingegen nicht mehr nachgefiuhrt. Zu den verschiedenen
Raumgliederungen der Schweiz sind beim Bundesamt flr Statistik Karten abrufbar:

http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/regionen/thematische_karten/maps/r
aumgliederung/analyseregionen.html

http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/regionen/thematische_karten/maps/r
aumgliederung/regionalpolitische_gliederungen.html
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Tabelle 7-2: Liste der MS-Regionen der CH
MS-Nr| MS-Name MS-Typ-Nr MS-Nr| MS-Name MS-Typ-Nr
1 Zurich 1 54 Rheintal 7
2 Glattal-Furttal 1 55 Werdenberg 9
3 Limmattal 2 56 Sarganserland 12
4 Knonaueramt 3 57 Linthgebiet 5
5 Zimmerberg 2 58 Toggenburg 11
6 Pfannenstiel 2 59 Wil 7
7 Ziurcher Oberland 5 60 Chur 8
8 Winterthur 4 61 Prattigau 13
9 Weinland 3 62 Davos 10
10 Zircher Unterland 2 63 Schanfigg 13
11 Bern 1 64 Mittelbinden 13
12 Erlenbach-Seeland 11 65 Viamala 14
13 Biel/Bienne 7 66 Surselva 13
14 Jura bernois 12 67 Engiadina Bassa 13
15 Oberaargau 11 68 Oberengadin 10
16 Burgdorf 9 69 Mesolcina 12
17 Oberes Emmental 14 70 Aarau 7
18 Aaretal 3 71 Brugg-Zurzach 5
19 Schwarzwasser 14 72 Baden 4
20 Thun 8 73 Mutschellen 3
21 Saanen / Obersim-mental 13 74 Freiamt 5
22 Kandertal 13 75 Fricktal 3
23 Oberland-Ost 10 76 Thurtal 5
24 Grenchen 9 77 Untersee 9
25 Laufental 3 78 Oberthurgau 9
26 Luzern 6 79 Tre Valli 12
27 Sursee / Seetal 11 80 Locarno 8
28 Willisau 14 81 Bellinzona 8
29 Entlebuch 14 82 Lugano 6
30 Uri 12 83 Mendrisio 4
31 Innerschwyz 9 84 Lausanne 1
32 Einsiedeln 12 85 Morges 2
33 March 5 86 Nyon 2
34 Sarneraatal 11 87 Vevey 4
35 Nidwalden / Engel-berg 9 88 Aigle 9
36 Glarner Mittel- und Unterland 12 89 Pays d'Enhaut 14
37 Glarner Hinterland 12 90 Gros-de-Vaud 3
38 Zug 4 91 Yverdon 5
39 La Sarine 8 92 La Vallée 12
40 La Gruyeére 9 93 La Broye 11
41 Sense 9 94 Goms 13
42 Murten/Morat 11 95 Brig 10
43 Glane-Veveyse 11 96 Visp 10
44 Olten 8 97 Leuk 13
45 Thal 12 98 Sierre 10
46 Solothurn 7 99 Sion 8
47 Basel 1 100 Martigny 10
48 Unteres Baselbiet 2 101 Monthey 9
49 Oberes Baselbiet 3 102 Neuchatel 8
50 Schaffhausen 4 103 La-Chaux-de-Fonds 7
51 Appenzell A. Rh. 9 104 Val-de-Travers 12
52 Appenzell 1.Rh. 14 105 Geneve 1
53 St. Gallen 6 106 Jura 9

Quelle: Die Raumgliederungen der Schweiz, BfS 2009
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8 Anhang 1l: Beschaftigungsmultiplikato-
ren

Tabelle 8-1: Beschaftigungsmultiplikatoren nach MS-Regionstyp

MS- MS-Regionen-Typ Beschaftigungs-
Typ multiplikator
3 Metropolraum, periurbane Zone (MZP) 1.2
4 Metropolraum, Mittelagglomeration (MAM) 1.2
5 Metropolraum, Kleinagglomeration (MAP) 1.3
6 Region einer Grossagglomeration, tertiar (ATG) 1.4
7 Region einer Mittelagglomeration, industriell (AIM) 1.3
8 Region einer Mittelagglomeration, tertiar (ATM) 1.4
9 Region einer Kleinagglomeration, industriell (AIP) 1.4
10 Region einer Kleinagglomeration, touristisch (ATP) 1.6
11 Rurale agro-industrielle Region (RAI) 1.3
12 Rurale industrielle Region (RIN) 1.3
13 Rurale agro-touristische Region (RAT) 1.7
14 Rurale agrarische Region (RAG) 1.4

Quelle: BfS 2008, Raumordnung, Bevolkerungsdaten 2008, Berechnung auf Grundlage der
eidg. Betriebszahlungsdaten

Der Beschéaftigungsmultiplikator zeigt, wie stark die Branchen in einer Region mit-
einander verknupft sind.

In der Tabelle werden lediglich die Beschéaftigungsmultiplikatoren fur die MS-
Regionen im landlichen Raum der Schweiz zur Verfigung gestellt. Die Multiplikato-
ren fir den MS-Typ 1 und 2 fehlen daher. Bei der Berechnung des durchschnittli-
chen Beschéaftigungsmultiplikators je MS-Typ wurden entsprechend Stadte und
Gemeinden mit mehr als 15’000 Einwohnern nicht bertcksichtigt.

Beispiel: Fur die MS-Region Neuchéatel gilt der Beschaftigungsmultiplikator von 1.4
lediglich fur das Umland, ohne die Stadt Neuchatel mit ihren 32'592 Einwohnern im
Jahr 2008.

Die Beschaftigungsmultiplikatoren wurden auf Basis der eidg. Betriebszahlungsda-
ten 2008 mit einem von der Flury&Giuliani GmbH entwickelten Modell berechnet.
Die nachste Betriebszahlung fuhrt das BfS 2011 durch. Die Beschaftigungsmultipli-
katoren werden entsprechend aktualisiert und zur Verfligung gestellt.
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9

Anhang Il11: Wirtschaftsbranchen nach
NOGA-Systematik (1. Stufe)

Tabelle 9-1:

Wirtschaftsbranchen nach NOGA-Systematik (1. Stufe, vollstandige
Namen)

Abschnitte Titel

A Land- Forstwirtschaft, Fischerei

B Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

C Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren

D Energieversorgung

E Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen

F Baugewerbe/Bau

G Handel; Instandhaltung und Reparatur von Motorfahrzeugen

H Verkehr und Lagerei

| Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie

j Information und Kommunikation

K Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

L Grundsticks- u. Wohnungswesen

M Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen

N Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen

@) Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

P Erziehung und Unterricht

Q Gesundheits- und Sozialwesen

R Kunst, Unterhaltung und Erholung

S Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

T Private Haushalte mit Hauspersonal
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10 Glossar

Beschaftigungswirkung (Beschaftigungseffekt): Als Beschaftigungswirkung
wird der totale Beschaftigungszuwachs bezeichnet, welcher infolge der Umsetzung
eines Projektes/Initiative in einer bestimmten Region registriert wird. Die Zahl um-
fasst neben dem direkten Projektbeschaftigungseffekt auch indirekte Beschafti-
gungseffekte, welche in benachbarten Wirtschaftsbereichen ausgelést werden. Der
Beschéaftigungseffekt wird mittels des Beschaftigungsmultiplikators berechnet.

Beschaftigungsmultiplikator (Multiplikatorwirkung): Der Besché&ftigungsmul-
tiplikator entspricht sinngemass dem Multiplikator der Input-Output-Tabelle (10T),
berechnet sich aber aus den Effekten der VZA und nicht aus den monetaren Effek-
ten wie bei der I0T. Er gibt an, wie stark sich ein Impuls in die Beschéaftigung in
einer Region in die regionale Wirtschaft multipliziert. Beispiel: Impuls von 1 VZA in
einer Region l6st bei einem regionalen Beschaftigungseffekt von 1.38 eine zusatzli-
che Beschaftigung von 0.38 VZA in der Region aus.

Diversifikation: Der Begriff bezeichnet in der Regionalwirtschaft eine Ausweitung
der wirtschaftlichen Tatigkeiten der Wirtschaftssubjekte, die in einer bestimmten
Region tatig sind. Diversifizieren kdnnen sowohl bereits tatige Betriebe und Unter-
nehmen, in dem sie in neuen Wirtschaftsfeldern aktiv werden bzw. Diversifikation
kann durch die Ansiedlung einer neuen Unternehmung oder eines neuen Betriebs
erfolgen, falls sie Giter oder Leistungen produziert, die bisher in der Region nicht
erstellt wurden.

Multiplikator: Der Multiplikator gibt an, um welchen Wert eine anfangliche direkte
Nachfragednderung von 1 durch die indirekt ausgeldsten Aktivitdten des vorhande-
nen Wirtschaftssystems erhdht wird. Beispiel: Bei einem regionalen Multiplikatoref-
fekt von 1.45 generiert eine Nachfrageerhéhung um 1 Geldeinheit die Erwirtschaf-
tung von weiteren 0.45 Geldeinheiten aufgrund der indirekt in der Region ausgelos-
ten Wirtschaftsaktivitaten aus.

NOGA (Nomenclature Générale des Activités économiques): Die NOGA ist ein
Arbeitsinstrument, um statistische Informationen zur Beschaftigungswelt zu struk-
turieren, zu analysieren und darzustellen. Die NOGA-Systematik ermoéglicht, die
statistischen Einheiten ,Unternehmen® und ,Arbeitsstatten“, aufgrund ihrer wirt-
schaftlichen Tatigkeit zu klassieren und in eine Ubersichtliche und einheitliche Grup-
pierung zu bringen.

Vollzeitstelle / Vollzeitaquivalent (VZA):. Der Ausdruck VZA bildet eine etab-
lierte und standardisierte Vergleichsgrosse. VZA driickt den Zeitwert aus, den eine
Vollzeitarbeitskraft (Vollzeit entspricht 100% Beschaftigungsgrad) innerhalb eines
vergleichbaren Zeitraums erbringt (Tag, Woche, Monat, Jahr). Eine Arbeitskraft, die
vertraglich zu acht Stunden Tagesarbeitszeit verpflichtet ist, erbringt demnach an
einem Tag acht Stunden, in der Woche 40 Stunden, usw. Zwei personelle Ressour-
cen mit je 50% Beschéaftigungsgrad ergeben die Arbeitsleistung von 1 VZA.
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Vorleistung: Wert der im Produktionsprozess verbrauchten, verarbeiteten oder
umgewandelten Waren und Dienstleistungen. Quelle: Wikipedia

Vorwettbewerbliches (prakompetitives) Projekt: Projekt, welches die (nicht
infrastrukturellen) Rahmenbedingungen einer Region verbessert. Es handelt sich
zum Beispiel um Initiativen, welche die Arbeitsqualifizierung oder die allgemeine
soziale Qualifizierung der Personen in einer Region verbessern und dadurch den
lokalen Firmen, egal welcher Branche, Wettbewerbsvorteile bescheren. Ein vorwett-
bewerbliches Projekt hat weder die Steigerung der lokalen Wertschépfung noch die
Differenzierung der Wirtschaftsstruktur zum Ziel®.

Wertschépfung: Allgemein wird in der Literatur Wertschépfung als die Wertgrosse
beschrieben, um die der Output (die Ertragsseite = die Gesamtleistung) den Input
Ubersteigt. Zum Input zahlen die Vorleistungen in Form von Gitern und Dienstleis-
tungen. Grundséatzlich stellen die Entgelte der personellen Ressourcen (L6hne) auch
ein Produktionsinput dar; diese werden allerdings im breiten Gebrauch zur Wert-
schopfung gezahlt (und nicht zum Input), von welcher sie einen wesentlichen Be-
standteil ausmachen.

Input-Output-Tabelle (10T): Die regionale Input-Output Tabelle entspricht einer
Kreuztabelle der wirtschaftlichen Verflechtungen einer Region. Erfasst werden hier-
zu die monetaren Flusse, welche entgegengesetzt zu den Waren- und Leistungs-
flussen auftreten. Da ein Wertschdpfungssystem nicht geschlossen sein muss, ge-
langen auch Inputs von aussen in das System beziehungsweise fliessen Outputs
aus dem regionalen Produktionssystem ab. Damit erfasst eine regionale Input-
Output Tabelle sadmtliche wirtschaftlichen Interaktionen durch das entsprechende
monetare Volumen (Buser 2005°).

Weitere Ausfihrungen zu vorwettbewerblichen Projekten finden Sie in folgendem im Internet verfug-
baren Bericht auf den Seiten 22, 27 und 40: Steinemann M., von Stokar T., Trageser J. 2007. Evalua-
tion der Pilotprojekte Neue Regionalpolitik. Schlussbericht im Auftrag des seco. Infras, Zurich/Bern.
Buser, Benjamin 2005. Regionale Wirtschaftskreislaufe und regionale Wachstumspolitik. Regionalpoli-
tische Prioritaten fur unterschiedliche Regionen im Schweizer Alpenraum auf der Basis regionaler In-
put-Output Tabellen Benjamin Buser. Shaker Verlag (2005).
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