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Ergebnisblatt

Dieses Ergebnisblatt hat den Stellenwert eines aufgearbeiteten und be-
arbeiteten Protokolls. Es soll den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der
Wissensgemeinschaft helfen, wichtige Ideen, Gedanken, und Arbeitsschritte
festzuhalten, ist aber klar als Teil eines noch nicht abgeschlossenen
Arbeitsprozesses zu verstehen. Alle Seiten werden deshalb mit einem
«work in progress»-Stempel gekennzeichnet.

Das Ergebnisblatt macht das in den Wissensgemeinschaften erarbeitete
Wissen der gesamten Regionalentwicklungs-Community zuganglich.
Es richtet sich somit an alle Akteurinnen und Akteure im
Regionalentwicklungsbereich, die Interesse an den im Ergebnisblatt
behandelten Themen haben.
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Programmpunkte

* Begriissung und Prasentation von Arbeitsmethodik und Arbeitsform:
regiosuisse-Wissensgemeinschaften bieten die Moglichkeit, praxisnahes und
konkretes Wissen, Erfahrungen und Strategien zur Regionalentwicklung und
zur Neuen Regionalpolitik (NRP) auszutauschen und aufzuarbeiten.

* Arbeitsblock 1: Rolle und Aufgaben der Regionen und Kantone in der
Umsetzung der NRP. Zusammenarbeit der Wissensgemeinschaft «NRP-
Umsetzung auf Kantonaler Ebene» mit der RP-Fachstellenkonferenz.

* Arbeitsblock 2: Diskussion der Aufgaben und Anforderungsprofil des
Regionalmanagements, erstellen eines Anforderungsprofils «Regional-
managerin / Regionalmanager Schweiz».

* «Austauschfenster»: Offener Austausch von Problemen, Erfahrungen, Ideen,
Instrumenten und Methoden.

» «Praxisfenster»: Praxisfenster Uber den Aufbau eines Kompetenzzentrum
Komplementarmedizin durch das Regionalspital Emmental. Das Praxisfenster
bietet die Moglichkeit, ein NRP-Projekt konkret zu analysieren, Erfolgsfaktoren
zu identifizieren, Probleme zu diskutieren und Fragen zu beantworten.

Ziele der zweiten Sitzung

* Klarung der Aufgaben der RP-Fachstellenkonferenz und deren Abgrenzung von
den Aufgaben der WiGe Kantone.

¢ Definition der Rollen und Aufgaben der Regionen und Kantone in der
Umsetzung der NRP.

* Erarbeitung eines Anforderungsprofils Regionalmanagerin / Regionalmanager.

Vorschlag eines Arbeitsprogramms fiir 2009

3. Sitzung (Januar/Februar 2009):

- PR / Kommunikation fur die NRP / NRP erlebbar machen

- Vorwettbewerbliche Phase, Vorstudien, Finanzierung a fonds perdu etc.
Projektidentifikation / Bewertung der Nachhaltigkeit von Projekten.

4. Sitzung (April/Mai 2009):
- Kantonsubergreifende Projekte: Spezialwissensgemeinschaft.
- Leuchtturmprojekte

5. Sitzung (August/September 2009):
- Miteinbezug der Wirtschaft in die NRP

6. Sitzung (November/Dezember 2009):
- Noch offen

Definition Regionalmanagement

Regionalmanagement wird verstanden als umsetzungsorientierte Initiierung und
Weiterfuhrung querschnittsorientierter regionaler Entwicklungsprozesse durch
qualifiziertes Personal auf der Grundlage der Entwicklungsvorstellungen
regionaler Akteurinnen und Akteure bei Beachtung externer
Rahmenbedingungen (MAIER 2000 in BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR
LANDESENTWICKLUNG UND UMWELTFRAGEN 2003: 2).

Es geht sektorlibergreifend um die weit gefassten Aufgaben einer nachhaltigen
Regionalentwicklung mit spezifischen Anforderungen an Moderation und
Beratung,  Konzeptentwicklung,  Projektbeurteilung und -management,
Programmumsetzung, Marketing sowie Monitoring und Evaluation (BAYERISCHES
STAATSMINISTERIUM FUR LANDESENTWICKLUNG UND UMWELTFRAGEN 2003: 2).

Rollen und Aufgaben des Regionalmanagements bei der NRP-
Umsetzung

Die Wissensgemeinschaft war sich einig, dass es schwierig ist, die Rollen der
Regionen zu abschliessend aufzuzeigen. Die Regionen sind innerhalb der
Kantone unterschiedlich definiert und haben jeweils spezifische Aufgaben. Viel
eher soll hier die Rolle des Regionalmanagements diskutiert werden.
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Regionalmanagement initiiert, koordiniert, organisiert und gestaltet
Prozesse (Massnahmen, Projekte) fiir die Region: Die Zusammenarbeit und
Vernetzung der regionalen Partner dient letztendlich der Umsetzung von
Projekten, die allen Beteiligten und der gesamten Region einen konkreten Nutzen
bieten, z. B. die Lebensqualitdt fir die Regionsbevdlkerung verbessern,
Arbeitsplatze schaffen und sichern oder den Bekanntheitsgrad der Region
erhohen. In diesem Sinne sind die Aufgaben des Regionalmanagements:

* Regionale Entwicklungsstrategie erarbeiten: In Zusammenarbeit mit den
Kantonen erarbeitet das Regionalmanagement ein regionsspezifisches
Entwicklungskonzept, welches Uber Fach- und Gemeindegrenzen hinausgeht.
Diese Strategie kann in eine konkrete (Mehrjahres)-planung fur die regionale
Entwicklung minden. Sie soll neben generellen Entwicklungsleitlinien konkrete
(messbare) Vorstellungen der regionalen Wirtschaftsentwicklung beinhalten.
Projektideen generieren und férdern: Das Regionalmanagement generiert
konkrete Projektideen (proaktive Rolle) und bringt diese an die richtigen
Personen zur Umsetzung. Durch eine fachubergreifende Zusammenarbeit
innerhalb der Region werden neue Themen offenbart und neue potenzielle
Partnerschaften der regionalen Akteurinnen und Akteure ersichtlich. Das
Regionalmanagement unterstltzt «kreative Kopfe» beim Generieren eigener
Projektideen.

Projektideen lenken: Das Regionalmanagement Ubernimmt eine reaktive
Rolle, in dem es von aussen herangetragene Projektideen in die richtigen
Kanéle leitet. Dabei Ubernimmt es die Rolle einer Mentorin/Beraterin, eines
Mentors/Beraters.

Projektentwicklung unterstiitzen: Das Regionalmanagement unterstitzt und
begleitet Projektentwicklungen und leistet insbesondere in den Anfangsphasen
Unterstitzung in administrativen Aufgaben. Es Gbernimmt damit eine Funktion,
die einzelne Regionalentwicklungsakteurinnen und -akteure nicht Gbernehmen
kdénnen.

Als Bindeglied Wirtschaft-Kanton fungieren: Das Regionalmanagement
fungiert als Bindeglied zwischen lokalen/regionalen Wirtschaftstragerinnen und
-trdgern und dem Kanton. Dies bedingt, dass es eine «Ubersetzerfunktion»
wahrnimmt und die Ziele der NRP in der Sprache der Wirtschaft darstellen
kann.

Als Bindeglied Entwicklungsakteurinnen und -akteuren - Kanton
fungieren: Das Regionalmanagement ist Bindeglied zwischen den lokalen und
regionalen Entwicklungsakteurinnen und -akteuren und dem Kanton. Daflr sind
eine hohe Professionalitat und genaue Kenntnisse der Ablaufe auf
Kantonsebene nétig.

Wirtschaftlichkeit anstreben: Das Regionalmanagement denkt und handelt
wirtschaftlich, und zwar in einem nachhaltigen Sinne, der 6kologische und
soziale Aspekte berlcksichtigt. Das Regionalmanagement schafft so ein
Umfeld, das regionale Identitdt und ein positives Klima fir umwelt- und
sozialvertragliche Investitionen ausbildet.

Kommunikation leben: Das Regionalmanagement kommuniziert und
informiert Uber die NRP und ist fahig, den Sinn der NRP weiterzuvermitteln. Es
«verkauft» die NRP und zeigt Akteurinnen und Akteuren auf, was sie durch die
NRP gewinnen kénnen.

«Spilirhund» sein: Das Regionalmanagement beweist ein gutes Gespur dafr,
welche Entwicklungen und Prozesse auf den verschiedenen Ebenen (Bund,
Kanton, Gemeinden, Region aber auch Wirtschaft) ablaufen und versteht es,
diese zu berlcksichtigen und gegebenenfalls zu nutzen.

Mediator sein: Durch externe und interne Einflisse wird eine Region
kontinuierlich mit neuen Herausforderungen und Konfliktfeldern konfrontiert.
Das Regionalmanagement ist daher eine Dienstleistungsstelle, die aktiv Wissen
sammelt und gezielt weitergibt sowie Problemldsungsprozesse durch Verfahren
wie Moderation und Mediation fordert.

Standortmarketing betreiben: Das Regionalmanagement schafft durch
verschiedene Aktivitdten (Medienarbeit, Regionalmarketing etc.) ein Umfeld,
das regionale Identitdt und ein positives Klima fir umwelt- und
sozialvertragliche Investitionen ausbildet. Das Regionalmanagement anerkennt
und fordert die Wichtigkeit der weichen Standortfaktoren (Lebensqualitat).
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Um die Wirtschaft einzubinden, muss das Regionalmanagement neben den
oben genannten Rollen und Aufgaben...

 ...die Fahigkeit haben, zu vernetzen und (regionsibergreifende) Netzwerke
aufzubauen, in denen die Wirtschaft mit eingebunden werden kann.

e ...in der Vorprojektphase Administrationsaufgaben Gbernehmen und damit den
Projekttragerinnen und -tragern/der Wirtschaft Dienstleistungen erbringen, die
es ihnen vereinfachen, regionale Wirtschaftsprojekte umzusetzen.

Tabellarische Zusammenfassung der Aufgaben des Regionalmanagements

Erarbeiten einer regionalen Entwicklungsstrategie, inkl. zu
erwartender wirtschaftlicher Entwicklung
Mehrjahresplanung

Leistungsvereinbarung mit Kanton

Regionale
Entwicklungs-
planung

Informations- Bereitstellung von Infomaterial fir Projektinitiantinnen und -
l_)_ereitstellung, g\(l)tllizﬂten, Wirtschaft, Akteure und Akteurinnen der Regional
Offentlichkeitsarbeit = Auskiinfte erteilen

Kommunikation Gber die NRP, «NRP verkaufen»
Organisation von Meinungsaustausch, Expertinnen- und
Experten-Hearings

Erstellen von Publikationen, Prasentationen tiber NRP

Férdermittel-Beratung und -Akquisition

Herstellung von Kontakten zu Fachstellen/Expertinnen und
Experten

Beratung von Projekttragerinnen und -tragern
Unternehmens- /Existenzgriindungsberatung

Beratung, Coaching
und Wissenserwerb

Schnittstellenfunktion zwischen Kanton und Projekt-
akteurinnen und -akteuren

Schnittstellenfunktion Wirtschaft — Kanton

Organisation von Workshops

Moderation und Mediation

Networking mit anderen Regionen, Aufbau
gebietsubergreifender Kooperationen.

Griindung und Unterstiitzung von regionsubergreifenden
Netzwerken

Prozessmanagement

Projektinitiierung

Entwicklung von Ideen fiir Projekte

Initiierung von Projekttragerschaften oder -kooperationen
Lenkung von bestehenden Projektideen

Unterstlitzung in der Projektplanung

Begleitung der Projektrealisierung

Erfolgssicherung, Projektcontrolling

Projektmanagement

Verwaltung = Berichterstattung
A : = Klausuren, Monitoring, (Selbst)-Evaluation
und Monitoring - Fortbildung

Aufgaben des Regionalmanagement bei der Umsetzung der NRP

Basierend auf dem Entwurf der Forschungsgruppe Triesdorf, RRV-GmbH Bayreuth 2003, S. 13. In:
Bayerisches Staatsministerium fiir Landesentwicklung und Umweltfragen (2003): Handbuch erfolgreiches
Regionalmanagement. Bayreuth, Triesdorf sowie der Diskussion in der regiosuisse-Wissensgemeinschaft vom
12.11.2008).

5. ANFORDERUNGS-
PROFIL REGIONAL-
MANAGERIN /
REGIONALMANAGER

Anforderungsprofil Regionalmanagerin / Regionalmanager

(Aufbauend auf dem Vorschlag der Arbeitsgemeinschaft der Regionalmanager Niederosterreichs (A. Kastner,
R.M. Weitzer, siehe http://www.rm-austria.at/berufsbild.asp) und der Diskussion der regiosuisse-
Wissensgemeinschaft vom 12. November 2008).

Regionskompetenz
Regionalmanagerinnen als WISSENDE und BERATER/BERATERINNEN.

* Zentral sind Kenntnis der Region als solches: Wissen Uber die relevanten
Akteurinnen und Akteure («know-who») und Uber spezifische regionale
Zusammenhange, Starken, Schwachen, Chancen, Bedrohungen und die
Geschichte der Region. Dazu gehért auch die Akzeptanz in der Region.

* Rolle als «Geschéftsfuhrerin / Geschéaftsfuhrer der regionalen Entwicklung».

- Das Regionalmanagement muss fir und im Namen der Region agieren
kénnen, z. B. beim Schaffen von regionalen Kooperations- und
Arbeitsbindnissen mit anderen Akteurinnen und Akteuren in der Region.

- Fir diesen Auftrag ist die Unterstiitzung der politischen/regionalen
Tragerschaft wichtig. Die Entscheidungstragerinnen und -trager miissen so
eingebunden werden, dass sie Arbeitsthemen nach aussen vertreten und
damit das Handeln des Regionalmanagements deutlich unterstitzen und
legitimieren.
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Sozialkompetenz
Regionalmanagerinnen als FEDERFUHRENDER AKTEURE / AKTEURINNEN

* Regionalmanagerinnen und -manager sollen als Integrationsfiguren in der
Region wirken und mit mdéglichst vielen Akteurinnen und Akteuren konstruktiv
arbeiten.

- Zuhoren, aktivieren, verstarken, ausgleichen, koordinieren, moderieren,
vermitteln, und Autoritdt sind in diesem Zusammenhang geforderte
Fahigkeiten. = Diplomatin/Diplomat, die/der Klartext reden kann.

- Des Weiteren sind Netzwerkgestaltung und -management und Lobbying
wichtig: Ein sehr wesentlicher Aspekt ist — quasi als Erganzung zur
Regionskompetenz — die Gestaltung der Beziehungen und Zusammenarbeit
mit den Interessensvertreterinnen und -vertretern.

Projektkompetenz
Regionalmanagerinnen als SPEZIALISTEN / SPEZIALISTINNEN

* Das Regionalmanagement muss ein grosses Fachwissen in Bezug auf
regionale Projekte verfiigen; die Themenflihrerschaft muss jedoch nicht in
jedem Fall beim Regionalmanagement liegen.

* Durch die Bildung strategischer Partnerschaften soll mdglichst eine Situation
erreicht werden, der potenzielle Projektwerberinnen und -werber (Betriebe und
Gemeinden) bei Kooperationsprojekten nicht am Regionalmanagement
vorbeikommen lasst.

Okonomische Kompetenz:
Regionalmanagerinnen als OKONOMEN / OKONOMINNEN:

» Das Regionalmanagement muss solide Kenntnisse in Okonomie, Volks- und
Betriebswirtschaft haben. Es muss unternehmerisch und vernetzt denken und
handeln.

Prozesskompetenz
Regionalmanagerinnen als SPEZIALISTEN / SPEZIALISTINNEN & PROJEKT-
BEGLEITER / PROJEKTBEGLEITERINNEN

*In der der Umsetzungsbegleitung von Projekten ist eine ausgepragte
Professionalisierung notwendig.
* Kompetenzen und Wissen in Bezug auf die Regionalentwicklung kénnen in die
Folgenden Arten von Wissen unterteilt werden:
- Transformationswissen (Wie kommt man vom Ist zum Soll?)
- Integrationswissen (Interdisziplinaritat)
- «tacit knowledge» (Wissen und Fahigkeiten der Akteurinnen und Akteure
vor Ort erkennen, sichtbar und nutzbar machen)
- Reflexionswissen (auf der Metaebene das Wissen Gber Zusammenhange)

FAZIT: Das Regionalmanagement muss Uber ein umfassendes
Kompetenzprofil verfigen. Um dieses umsetzen zu kénnen, muss es auch
Uber die finanziellen und  dezisiven Kompetenzen  verfiigen.
Regionalmanagement braucht Freirdume, Entscheidungen zu treffen und
gestaltend zu wirken. Dies ist zentral fur die Motivation der Regionalmanagerin
oder des Regionalmanagers.

Empfehlungen

* Ein professionelles Regionalmanagement ist ein zentraler Pfeiler fur die
erfolgreiche Umsetzung der NRP. Die Wichtigkeit des Regionalmanagements
muss auch in Bezug auf die daflir zur Verfugung stehenden Mittel erkennbar
sein.

* Damit die Professionalitdt des Regionalmanagements garantiert werden kann,
sind Weiterbildungsangebote notwendig, die spezifisch und flexibel auf die
Bedurfnisse der Regionalentwicklungsakteurinnen und -akteure reagieren und
individuelle Wissensliicken im Bereich Regionalmanagement schliessen.
Zusatzausbildungen ermdglichen es, lokale Akteurinnen und Akteure
auszubilden und zu qualifizieren. So werden Bemlhungen unterstitzt, hoch
qualifizierte Leute in der Region zu halten.
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* Die Position des Regionalmanagers ist auch auf Kantonsebene fur eine
erfolgreiche NRP-Umsetzung notwendig: Es braucht fachkundige kantonale
NRP-Managerinnen und -Manager.

* Ein professionelles Regionalmanagements bietet der Region einen Mehrwert.
Dies muss den Regionen kommuniziert werden.

Tabellarische Zusammenfassung des Kompetenzprofils des Regional-
managements

Geschaftsfiihrerin/Geschéaftsfiihrer der regionalen Entwicklung
lokale Verwurzelung, detaillierte Kenntnis der Region
wirtschaftliche Verankerung

politische Legitimation

visiondres Verhalten

kompetente Beratung

Wissensvermittlung

nétige Distanz

Offenheit

Moderation, Mediation

Verstarkung, Ausgleich, Aktivierung, Férderung
Fahigkeit zum Zuhoéren

Diplomatin, Diplomat

Vermittlung

Regionskompetenz

Sozialkompetenz

Entwicklung von Visionen
Einbringen von spezifischem Fachwissen
Projektbegleitung

Projektkompetenz

Generalistenkenntnisse

Federfiihrende Akteurin, federfihrender Akteur
Professionalitat

Projektbegleitung

Koordination

Beratung

Prozesskompetenz

Okonomische Fundierte Kenntnisse in Betriebs- und Volkswirtschaft

Kompetenz

Kompetenzprofil einer Regionalmanagerin bzw. eines Regionalmanagers

(Aufbauend auf dem Vorschlag der Arbeitsgemeinschaft der Regionalmanager Niederosterreichs (A. Kastner,
R.M. Weitzer, siehe http://www.rm-austria.at/berufsbild.asp) und der Diskussion der regiosuisse-
Wissensgemeinschaft vom 12. November 2008).

6. AUFGABEN UND
ROLLEN DER KANTONE

Aufgaben und Rollen der Kantone bei der NRP-Umsetzung

* Unterstiitzung fiir Regionalmanagerinnen/Regionalmanager: Der Kanton
soll die Funktion eines «Coaches der Regionen» tbernehmen und sie damit in
der Umsetzung der NRP unterstiitzen.

¢ Institutioneller Rahmen: Der Kanton soll einen Institutionellen Rahmen
vorgeben, von welchem die Regionalpolitik eine Komponente ist.

* Rolle: Der Kanton kann — je nach der Definition der Regionen innerhalb des
Kantons — unterschiedliche Rollen in Umsetzung der NRP uUbernehmen (vom
Projektbegleiter bis zum Projektpartner etc.)

* Leistungsvereinbarung: Die Aufgaben der Region werden in einer konkreten
Leistungsvereinbarung mit dem Kanton geregelt.

FAZIT: Zur Umsetzung dieser Aufgaben st ein professionelles
Regionalmanagement unumganglich. Das Regionalmanagement muss
bestimmte Kompetenzen haben, verbindlich handeln und eine minimale
demokratische Legitimation haben. Um diese anspruchsvolle Arbeit
wirkungsvoll zu erfullen, braucht es eine gewisse unterstitzende Institutionelle
Einbindung. Ob und wie weit das Regionalmanagement Uber eine konkrete
Korperschaft mit der Region verbunden ist, ist offen und kann unterschiedlich
sein. Zentral ist, dass das Regionalmanagement erfolgreich Projekte in
funktionalen Raumen umsetzen kann — dies mussen nicht unbedingt die
«traditionellen» Regionen sein!

Ein professionelles Regionalmanagement tbernimmt eine zentrale Rolle in der
Umsetzung der NRP - dafir missen adaquate Finanzierungsmechanismen
vorhanden sein.

7. AUSTAUSCHFENSTER

NRP-Umsetzungsprogramm Kanton Uri
Der Kanton Uri hat momentan zwei Entwicklungspole: Tourismus im Siiden, rund
um die Region Andermatt, sowie Industrie und Gewerbe im Norden. Dabei sind
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die Entwicklungen in der Peripherie, d. h. in den Raumen zwischen diesen
Entwicklungspolen problematisch.

Das Umsetzungsprogramm der NRP im Kanton Uri sieht vor, dass ein
Regionalentwicklungsverband zusammen mit den Gemeinden in den R&umen
zwischen den Urner Entwicklungspolen einen Prozess anstdsst, so dass auch
diese Gemeinden regionale Entwicklungsprojekte initieren kénnen. In einem
ersten Schritt werden in einem Potenzialkatalog |deen generiert, und daraus in
einem zweiten Schritt mit den lokalen Gemeinden mit einem bottom-up Ansatz
NRP-Projekte entwickelt.

Kompetenzzentrum Komplementarmedizin

Ausflihrungen durch Dr. med. Martin Frei-Erb, Dozent flr Klassische Hom&opathie am KIKOM und Herr. Dr. H
Albonico, Chefarzt Komplementarmedizin sowie der Medienmitteilung der Regionalspital Emmental AG vom
12. November 2008.

Das regionale Forderprogramm Emmental-Oberaargau méchte mit dem Projekt
«Interdisziplindre Komplementarmedizin» bis 2012 die Standortvoraussetzungen
fur unternehmerische Téatigkeiten in der Region Emmental in einer innovativen
Weise verstarken, die der Region zusatzliche Wertschépfung bringt und
Arbeitsplatze schafft.

Das Regionalspital Emmental beschaftigt momentan ca. 1000 Personen und ist
ein wichtiger Arbeitsgeber in der Region. Die Komplementdrmedizin hat im
Emmental jahrhundertealte Tradition. Diese soll nun durch Etablierung einer
zeitgemassen und qualifizierten interdisziplinaren Komplementdrmedizin am
Regionalspital Emmental mit Unterstitzung der Universitat Bern noch verstarkt
werden. Ziel dieses Projektes ist es, ein breites Angebot in den Disziplinen
anthroposophische Medizin, klassische Homd&opathie, traditionelle chinesische
Medizin und Neuraltherapie aufzubauen bzw. das bestehende Angebot zu
vertiefen. Dabei legt das Projektteam grossen Wert auf die interdisziplinare
Zusammenarbeit mit den schulmedizinischen Angeboten. Die Zusammenarbeit
des Regionalspitals Emmental mit der Kollegialen Instanz  fir
Komplementarmedizin KIKOM an der Universitat Bern ermoglicht eine bessere
Integration von Lehre und Forschung.

Die Region Emmental, ein Verein mit 42 Gemeinden hat als regionaler
Entwicklungstrager die Starkung der Komplementarmedizin im Emmental bereits
in ihrem regionalen Férderprogramm der ersten Generation als Ziel verankert. Sie
hat die Projektleitung im Aufbau der Projektorganisation beraten und die Eingabe
als regionales Forderprojekt unterstlitzt. Die Region ist vom wirtschaftlichen
Potenzial des Projekts tberzeugt.

Was sind die Starken und Chancen des Projektes?

* Das Projekt entspricht den regionalen Entwicklungs- und Forderstrategien und
beruht auf vorhandenen Starken in der Region. Die vom Kompetenzzentrum zu
erbringenden Dienstleistungen stehen im Einklang mit der
Vermarktungsstrategie der Region Emmental (vgl. www.aemmitaler-
ruschtig.ch).

* Da die integrative Medizin international ebenfalls im Trend ist, in der Schweiz
aber noch kaum bekannt, wirde das Zentrum national eine Fihrungsrolle
einnehmen, welche von Uberregionaler Bedeutung ist. Diese Bedeutung ist
auch in Bezug auf die weichen Standortfaktoren in der Region (Attraktivitat)
zentral.

* Das Kompetenzzentrum stutzt langfristig die regionale Spitalversorgung. Somit
steht das Projekt im Einklang sowohl mit der Strategie des Regionalspitals
Emmental als auch der des Bundes bzw. der Kantone, Regionen lebendig und
wirtschaftlich stark zu halten. Das Projekt nutzt die regionalen Zentren
(Langnau, Burgdorf) als Entwicklungsmotoren und tragt zu einer verstarkten
Zusammenarbeit zwischen Kanton, Region, Regionalspital Emmental und
KIKOM bei. Dadurch werden institutionelle Grenzen Uberwunden und der
Austausch zwischen Forschung und Praxis aber auch o6ffentlichen und privaten
Institutionen verstarkt.

* Durch das Projekt kdénnen bestehende Arbeitsplatze gehalten und neue
geschaffen werden.
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* Es zeichnet sich ab, dass Uber die Kern-Dienstleistung eine Reihe weiterer
erganzender Angebote erarbeitet werden kdnnen, die das Projekt selbst, aber
auch die Regionen und deren Unternehmen positiv beeinflussen.

* Komplementarmedizin wird von der Bevdlkerung unterstitzt und gewtinscht
(Grindung der KIKOM aufgrund eines Volksbegehrens) und hat ein grosses
Marktpotenzial — das Angebot ist zurzeit aber noch relativ gering.

Wo liegen die Risiken bei diesem Projekt?

* Das Projekt muss effizient realisiert werden — nicht-arztliche Anbieter oder
Privatkliniken kénnen zur Konkurrenz werden, wenn das Projekt nicht rasch
genug realisiert wird und sich einen guten Ruf erarbeitet.

* Die Zusammenarbeit mit der Schulmedizin gestaltet sich teilweise schwierig.

* Das Projekt «Interdisziplinare Komplementarmedizin» integriert verschiedene
Akteure aus Bund, Kanton, Region und dem Regionalspital Emmental ein und
garantiert zudem eine interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen Forschung
und Praxis. Ausserdem hat es einen starken Rickhalt in der Region selbst — es
setzt insgesamt die NRP-Kriterien vorbildlich um.

* RENE L. FREY (2008): Starke Zentren — Starke Alpen. Wie sich die Stadte und
landlichen Raume der Schweiz entwickeln kdnnen. Zirich: Verlag Neue Zircher
Zeitung. ISBN 978-3-03823-463-0.

René L. Frey analysiert die Krafte, welche die schweizerischen Stadte,
Agglomerationen und Metropolregionen, die landlichen Raume und die Alpen
beeinflussen. Er leitet daraus pointierte Empfehlungen zuhanden der Politik
ab. Die Metropolregionen und die touristischen Topdestinationen der Schweiz
sind im globalen Standortwettbewerb gut positioniert. Diese Trumpfe gilt es zu
bewahren. Gefahren lauern in der Zersiedlung des Landes, der Ubernutzung
des Alpenraums und den Wohlstandsunterschieden von Stadt und Land.

* RuboLF TIPPELT ET AL. (Hrsg.) (2008): Lernende Regionen - Netzwerke
gestalten: Teilergebnisse zur Evaluation des Programms «Lernende Regionen -
Forderung von Netzwerkeny». Bielefeld: Bertelsmann. ISBN: 978-3-76393-690-
8.

Im vorliegenden Band werden Ergebnisse aus der wissenschaftlichen
Begleitung des Programms Lernende Regionen Forderung von Netzwerken fir
den Zeitraum 2005 bis 2007 vorgestellt. Das Programm zielt auf strukturelle
Veranderungen im Bildungsbereich durch Vernetzung regionaler Akteurinnen
und Akteure. Die wissenschaftliche Begleitung des Programms hat
Erfolgsfaktoren fir die einzelnen Handlungsfelder und die Zusammenarbeit in
den Bildungsnetzwerken in ihrem regionalen Kontext untersucht.

* Bayerisches Staatsministerium fur Landesentwicklung Und Umweltfragen
(2003): Handbuch erfolgreiches Regionalmanagement. Minchen: StMLU.
Erhaltlich unter: www.stmwivt.bayern.de/pdf/landesentwicklung/
Handbuch Regionalmanagement.pdf.
Dieses Buch liefert  eine maogliche Definition dessen, was
Regionalmanagement ist; es zeigt auf, wie Regionalmanagement-Prozesse
initiiert werden konnen, erklart mogliche Organisations- und Rechtsformen
sowie den rdumlichen Wirkungskreis von Regionalmanagement. Es geht auf
die Aktivierung, Motivation und Einbindung von regionalen Akteurinnen und
Akteure ein und zeigt den Aufbau und die Umsetzung von spezifischen
regionalen Entwicklungskonzepten auf. Ein weiterer Teil beschreibt Projekte
regionaler Initiativen, wahrend der letzte Teil des Handbuchs einige Werk-
zeuge des Regionalmanagements vorstellt

Nachste Sitzung
Die nachste Sitzung findet am 3. Februar in St. Gallen statt.

Zusammenarbeit RP-Fachstellenkonferenz
Die ubernachste Sitzung wird mit der Sitzung der RP-Fachstellenkonferenz
zusammengelegt. Diese Sitzung findet am 15. April 2009 statt.

Zusammenarbeit Wissensgemeinschaften «Regionen» und «Kantone»
Um den gegenseitigen Austausch zu férdern, werden im 2009 die
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Wissensgemeinschaften «Rolle, Funktion und Aufgaben der Regionen und
Regionalmanagerinnen und Regionalmanager der NRP» und «NRP-Umsetzung
auf kantonaler Ebene» fur eine Sitzung zusammengelegt.
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