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pljj^fob=
=

^s^kqJmolmlp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

o°prj°=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 

mlfkq=ab=i^=pfqr^qflk=bq=_rq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 

ib=mlfkq=pro=`b=nrf=^=°q°=o°^ifp°=bk=prfppb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

^mmo°`f^qflk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 

ob`ljj^ka^qflkp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 

NK °q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQ 

NKNK `efccobpJ`i°p=mlro=iD°s^ir^qflk=ab=i^=pfqr^qflk=cfk^k`fÐob ||||||||||||||| NQ 

NKNKNK °í~í=ÇÉë=çÅíêçáë=Ç¨ÑáåáíáÑë=ÇÉ=Åê¨Çáíë=àìëèìDÉå=àìáääÉí=OMMP |||||||||||||||||||||| NQ 

NKNKOK °éìáëÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=¶=Ñáå=àìáääÉí=OMMP||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 

NKNKPK `çãéçëáíáçå=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=Å∑í¨=ëìáëëÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 

NKNKQK °î~äì~íáçå=ÇÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñI=ÇÉ=äD^ob=Éí=Çì=ëÉÅç=¶=éêçéçë=ÇÉ=äD¨îçäìíáçå=

ÑìíìêÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQ 

NKOK °q^q=abp=l`qolfp=m^o=molgbq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 

NKOKNK fåíÉêêÉÖ=fff=^ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 

NKOKOK fåíÉêêÉÖ=fff=_ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PO 

NKOKPK `~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PQ 

OK ^mmo°`f^qflk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PS 

OKNK slibqp=ar=moldo^jjb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT 

OKOK bu°`rqflk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PU 

OKOKNK `ççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=é~óë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=äÛrb |||||||||||||||||||||||||||||||| PU 

OKOKOK `ççé¨ê~íáçå=Üçêáòçåí~äÉ=Éí=îÉêíáÅ~äÉ=Éå=pìáëëÉ ||||||||||||||||||||||||||||||| QM 

OKOKPK `çåíêçääáåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QP 

OKOKQK jÉëìêÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QQ 

OKPK jfpb=bk=Ïrsob=a^kp=ibp=o°dflkp=_°k°cf`f^kq=ab=moldo^jjbp||||||||||||||| QR 

PK `le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p |||||||||||| QV 

PKNK fkqboobd=bq=i^=klrsbiib=mlifqfnrb=o°dflk^ib |||||||||||||||||||||||||||| QV 

PKNKNK i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QV 

PKNKOK `çãé~ê~áëçå=fåíÉêêÉÖ=Éí=kom ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RO 

PKNKPK nìÉëíáçåëJÅä¨ë=ëìê=äDáåëÉêíáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Ç~åë=ä~=kmo ||||||| RS 

PKNKQK léíáçåë=éçëëáÄäÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÛfåíÉêêÉÖ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ ||| RV 

PKOK fkqboobd=bq=i^=pqo^q°dfb=ab=a°sbilmmbjbkq=aro^_ib=OMMO|||||||||||||||||| SN 
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PKPK fkqboobd=bq=i^=`lksbkqflk=abp=^imbp |||||||||||||||||||||||||||||||||||| SO 

PKQK fkqboobd=bq=i^=mlifqfnrb=abp=^ddilj°o^qflkp |||||||||||||||||||||||||||| SP 

QK `lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp|||||||||||||||||||||||||||||||||||| SR 
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= Qö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^s^kqJmolmlp=

^s^kqJmolmlp=
iÉ=pÉÅê¨í~êá~í=ÇÛ°í~í=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=EëÉÅçF=Éí=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=

E^obF=çåí=Åçãã~åÇ¨=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMO=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÛfåíÉêêÉÖ=fffI=ã~åÇ~í=

èìá=~=¨í¨=Éñ¨Åìí¨=é~ê=äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=fkco^pK=iÉ=Äìí=¨í~áíI=Ç~åë=ìåÉ=

éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉI=ÇÛÉñ~ãáåÉê=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=éçìê=äÉë=~åå¨Éë=êÉëí~åíÉë=Çì=éêçJ

Öê~ããÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÛìåÉ=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=SIR=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅëK=a~åë=ìåÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉ=áä=ëÛ~Öáëë~áí=ÇÛ~å~äóëÉê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=~áåëá=èìÉ=

äÉë=éçáåíë=Ñçêíë=Éí=äÉë=éçáåíë=Ñ~áÄäÉë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ëçìíÉåáê=

äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉK=qçìíÉÑçáëI=áä=¨í~áí=ÉåÅçêÉ=íêçé=í∑í=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉë=

ê¨ëìäí~íë=ÇÛfåíÉêêÉÖK=

iÛ¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=äÉ=éáäáÉê=ÅÉåíê~ä=Éëí=äÉ=îçäÉí=fff=^I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=

éçìêëìáíÉ=ÇÛfåíÉêêÉÖ=ëçìë=ë~=ÑçêãÉ=çêáÖáåÉääÉI=Éí=ÅÉä~=ëìêíçìí=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=~ó~åí=ìåÉ=

äçåÖìÉ=íê~Çáíáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉK=a~åë=ÅÉë=ê¨ÖáçåëI=fåíÉêêÉÖ=fff=^=åÉ=ÅÉëëÉ=

ÇÉ=ÇçååÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áãéìäëáçåë=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçåK=j~áë=ÅÉääÉJÅáI=ÖêßÅÉ=¶=fåíÉêêÉÖI=ëÛáåíÉåJ

ëáÑáÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ê¨Öáçåë=çª=ÉääÉ=åÛÉëí=éê~íáèì¨É=èìÉ=ÇÉéìáë=äÉë=~åå¨Éë=VMK==

_áÉå=èìÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fff=_=åÛ~áí=é~ë=éì=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÄáÉå=

¨í~ÄäáÉëI=áä=~=éêáë=ìå=íê≠ë=Äçå=Åçìêë=~éê≠ë=èìÉäèìÉë=Âã~ä~ÇáÉë=ÇÛÉåÑ~åÅÉÊ=Éí=áä=ÅçããÉåÅÉ=¶=

éêÉåÇêÉ=ÑçêãÉ=¶=íê~îÉêë=ÇÉë=éêçàÉíë=ÅçåÅêÉíëK=

nì~åí=~ì=ÂÄÉåà~ãáåÊ=Çì=ÖêçìéÉ=fåíÉêêÉÖI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fff=`I=ÉåÅçêÉ=Ç~åë=ë~=éÜ~ëÉ=áåáJ

íá~äÉI=áä=åÛ~=ÅçããÉåÅ¨=¶=ëÉ=ÅçåÅê¨íáëÉê=èìÉ=í~êÇáîÉãÉåíI=Ç~åë=äÛrb=ÅçããÉ=Éå=pìáëëÉK=i~=ÅççJ

é¨ê~íáçå=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=èìÛáä=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=éêçãçìîçáê=ÅçåëíáíìÉI=ÉääÉ=~ìëëáI=ìåÉ=î~êá~åíÉ=ëíê~J

í¨ÖáèìÉ=áåí¨êÉëë~åíÉ=éçìê=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=pìáëëÉK==

iÛ¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=åçìë=~=ãçåíê¨=èìÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=

Éìêçé¨ÉååÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=êÉåÅçåíê~áí=ìå=¨ÅÜç=éçëáíáÑK=a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=åçìë=ëçããÉë=íê≠ë=

ë~íáëÑ~áíë=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=`ÉéÉåÇ~åíI=

~Ñáå=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ÉåÅçêÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÛfåíÉêêÉÖI=åçìë=åçìë=ëÉêîáêçåë=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ççåí=

åçìë=Çáëéçëçåë=ÖêßÅÉ=¶=äÛÉñÅÉääÉåí=íê~î~áä=Ñçìêåá=é~ê=fkco^p=Éí=éêçÅ¨ÇÉêçåë=¶=èìÉäèìÉë=ÅçêJ

êÉÅíáçåë=Ç~åë=ä~=ëÉÅçåÇÉ=é~êíáÉ=Çì=éêçÖê~ããÉK=fä=áåÅçãÄÉ=ã~áåíÉå~åí=~ì=ëÉÅç=Éí=¶=äÛ^ob=ÇÉ=

Ñ~áêÉ=é~ëëÉê=Ç~åë=ä~=ê¨~äáí¨=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ÅÉë=Åçåëí~íëK=kçìë=êÉãÉêÅáçåë=ÇÛçêÉë=

Éí=Ç¨à¶=äÉë=Å~åíçåë=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=åçìë=~ééçêíÉê=äÉìê=ÅçåÅçìêë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÉåíêÉéêáëÉK==

=

iÛ¨èìáéÉ=fåíÉêêÉÖ=Çì=ëÉÅç=Éí=ÇÉ=äÛ^obI=_ÉêåÉI=äÉ=NR=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPK=

=

=



= öR=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=o°prj°=

o°prj°=
mlfkq=ab=i^=pfqr^qflk=bq=_rq=
bå=îÉêíì=ÇÛìå=~êêÆí¨=Ñ¨Ç¨ê~äI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=é~êíáÅáéÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PV=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=¶=

äÛáåáíá~íáîÉ=ÅçããìåÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=ÇÉëíáå¨É=¶=éêçãçìîçáê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëJ

Ñêçåí~äá≠êÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=Çìê~åí=äÉë=~åå¨Éë=OMMM=¶=OMMSK=bääÉ=éçìêëìáí=

~áåëá=ëçå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÛìå=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=

ÅçããÉ=ÉääÉ=äÛ~î~áí=Ñ~áí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛfåíÉêêÉÖ=ff=^K=fåíÉêêÉÖ=fff=~=éÉêãáë=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~éJ

éçêíë=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëå~íáçå~äÉ=EîçäÉí=fff=_F=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=Efff=`FK=m~ê=ÅÉí=ÉåÖ~ÖÉJ

ãÉåíI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=îÉìí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=áåíÉåëáÑáÉê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=

ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ê¨Öáçåë=Éí=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=

íÉêêáíçáêÉ=~ìñ=åáîÉ~ìñ=ëìáëëÉ=Éí=Éìêçé¨ÉåK=iÉë=çÄàÉÅíáÑë=éêáçêáí~áêÉë=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=ëÉ=ê~ééçêJ

íÉåí=¶=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçåI=¶=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=¶=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=

íÉêêáíçáêÉK=iÛáåáíá~íáîÉ=ÇçáíI=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=ê¨Öáçåë=Éìêçé¨ÉåJ

åÉë=Éí=äÉë=Å~åíçåë=ëìáëëÉë=Éí=íÉåÇêÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=Å~åíçåë=Éí=ê¨Öáçåë=ÇÉ=pìáëëÉ=~ÅÅçêÇÉåí=ìåÉ=

áãéçêí~åÅÉ=~ÅÅêìÉ=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉK=fåíÉêJ

êÉÖ=fff=Ççáí=ÉåëìáíÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=éêçãçìîçáê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=

Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáçåëI=~áåëá=èìÛ¶=ã~áåíÉåáê=ìå=éÉìéäÉãÉåí=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨=éçìê=ë~ìîÉÖ~êÇÉê=ä~=èì~äáJ

í¨=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~íK=båÑáåI=fåíÉêêÉÖ=~=éçìê=íêçáëá≠ãÉ=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=äÉ=

pÅÜ¨ã~=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=pab`=Éí=äÉë=Öê~åÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=

äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éå=pìáëëÉK==

i~=éê¨ëÉåíÉ=¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=~=¨í¨=¨í~ÄäáÉ=ÉåíêÉ=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMO=Éí=Ç¨ÅÉãÄêÉ=

OMMPI=ëìê=ã~åÇ~í=Çì=ëÉÅçX=äÉ=íê~î~áä=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ëÉÅçI=äÛlÑÑáÅÉ=

Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=E^obF=Éí=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=fåíÉêêÉÖK=pçå=

çÄàÉÅíáÑ=éêÉãáÉê=Éëí=ÇÛáåÇáèìÉê=ÅÉ=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=éÉìí=~ã¨äáçêÉê=éçìê=ä~=ëÉÅçåÇÉ=é~êíáÉ=Çì=

éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=Éí=äÉë=¨îÉåíìÉäë=éêçÖê~ããÉë=èìá=äìá=ëìÅÅ¨ÇÉêçåíK=fä=ëÛ~Öáí=åçí~ãJ

ãÉåí=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=

Éå=pìáëëÉI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉêI=ëá=éçëëáÄäÉI=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ëçãã~áêÉ=ÇÉë=éêÉãáÉêë=

ê¨ëìäí~íë=Çì=éêçÖê~ããÉK=rå=~ìíêÉ=éçáåí=áãéçêí~åí=ÅçåëáëíÉ=¶=¨î~äìÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=fåíÉêêÉÖ=

ÇÉë=éäìë=ê¨ÅÉåíë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=

Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éå=pìáëëÉK==

mçìê=ê¨~äáëÉê=ÅÉííÉ=¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉI=áä=~=Ñ~ääì=~å~äóëÉê=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÅçåÅÉêJ

å~åí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖI=êÉÅìÉáääáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=éêçàÉíë=Éí=äÉìê=Ñáå~åÅÉãÉåíI=Éí=

ÉÑÑÉÅíìÉê=éäìë=ÇÉ=RM=áåíÉêîáÉïë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=áãéäáèì¨Éë=Éå=pìáëëÉ=Éí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK==

=



= Sö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=o°prj°=

=

ib=mlfkq=pro=`b=nrf=^=°q°=o°^ifp°=bk=prfppb=
i~=pìáëëÉ=é~êíáÅáéÉ=¶=ÇÉë=éêçàÉíë=êÉäÉî~åí=ÇÉë=íêçáë=îçäÉíë=Çì=éêçÖê~ããÉ=Efff=^I=fff=_=Éí=fff=

`FK==

mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÛfåíÉêêÉÖ=fff=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=äÉë=çÑÑáÅÉë=

Åçãé¨íÉåíë=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÉ=ëÉÅçI=~îÉÅ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉë=îçäÉíë=^=Éí=`I=Éí=äÛ^obI=

Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=îçäÉí=_K=`É=ëçåí=äÉë=Å~åíçåë=èìá=ëçåí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=Åçãé¨íÉåíë=éçìê=ä~=ãáëÉ=

Éå=çÉìîêÉ=Çì=îçäÉí=^X=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉë=îçäÉíë=_=Éí=

`K=

`ÛÉëí=äÉ=îçäÉí=fff=^=EÅççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉF=èìá=ëçääáÅáíÉ=ä~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=

ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêëW=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÉåÖ~ÖÉ=OOIR=ÇÉë=PV=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=¶=ÇáëéçëáíáçåK=

`∑í¨=ëìáëëÉI=íçìë=äÉë=Å~åíçåë=Ñêçåí~äáÉêë=ëçåí=~ëëçÅá¨ë=~ì=éêçÖê~ããÉI=Ç~åë=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ê¨J

Öáçåë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK=cáå=àìáääÉí=OMMPI=TTB=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=~ÑÑÉÅí¨ë=¶=fåíÉêêÉÖ=é~ê=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=¨í~áÉåí=Ç¨à¶=ìíáäáë¨ëI=ÅÉ=èìá=áåÇáèìÉ=ìå=í~ìñ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=áãJ

éçêí~åí=Éå=pìáëëÉ=èìÉ=Ç~åë=äÛrb=EPTBFK=a~åë=äÉë=èì~íêÉ=ê¨Öáçåë=ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=

fåíÉêêÉÖ=fff=^=E^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáåI=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇI=

cê~åÅÉJpìáëëÉ=Éí=fí~äáÉJpìáëëÉFI=OQQ=éêçàÉíë=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ëI=Ççåí=äÉ=Åçºí=íçí~ä=êÉéê¨ëÉåíÉ=

ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=NUP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=

mçìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëå~íáçå~äÉ=Efff=_FI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ãÉí=¶=Çáëéçëáíáçå=QIP=ãáäJ

äáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=^=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Çì=îçäÉí=fff=^I=äÉ=îçäÉí=fff=_=Éëí=çìîÉêí=¶=íçìë=äÉë=Å~åíçåë=

ëìáëëÉëK=i~=pìáëëÉ=é~êíáÅáéÉ=¶=ÇÉë=éêçàÉíë=ëÉ=Ç¨êçìä~åí=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=äÛ^êÅ=~äéáåI=ÇÉ=

äÛbìêçéÉ=Çì=åçêÇJçìÉëí=Éí=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉK=fåíÉêêÉÖ=fff=_I=ä~åÅ¨=ÅçããÉ=ìå=

åçìîÉ~ì=îçäÉí=Çì=éêçÖê~ããÉI=~=ÉñáÖ¨=ìå=ÅÉêí~áå=íÉãéë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=íê~áåK=bå=OMMPI=fåíÉêêÉÖ=

fff=_=~=éêáë=ëçå=Éëëçê=Éí=íêçìîÉI=ãÆãÉ=Ç~åë=äÉë=Å~åíçåë=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìêI=ìå=¨ÅÜç=ÇÉ=éäìë=Éå=

éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉK=cáå=àìáääÉí=OMMPI=UQB=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉëíáå¨ë=~ì=îçäÉí=fff=_=

ÇÛfåíÉêêÉÖ=¨í~áÉåí=ìíáäáë¨ëK=

iÉ=îçäÉí=fff=`=EÅççé¨ê~íáçå=áåíÉêê¨Öáçå~äÉFI=èìá=éÉêãÉí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=

èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=îçáëáåÉëI=~=Ç¨ã~êê¨=éäìë=í~êÇ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=îçäÉíëK=bå=àìáääÉí=MPI=ä~=pìáëëÉ=

é~êíáÅáéÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=¶=ÇÉìñ=éêçàÉíëK=i~=éêçÅÜ~áåÉ=Ç¨Åáëáçå=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=éêçàÉíë=ëìéJ

éä¨ãÉåí~áêÉë=~ìê~=äáÉì=Éå=à~åîáÉê=MQK=mçìê=ÅÉ=îçäÉíI=ä~=pìáëëÉ=~=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=NIT=ãáääáçå=

ÇÉ=Ñê~åÅëX=äÉ=í~ìñ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=¨í~áí=ÇÉ=NRB=¶=Ñáå=àìáääÉí=OMMPK==

a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉ=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉ=~îÉÅ=Öê~åÇ=ëìÅÅ≠ë=

ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ãçóÉåë=èìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ãÉí=¶=ÇáëéçëáíáçåK=iÉ=í~ìñ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=

ÑçåÇë=Ó=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛrb=Ç~åë=íçìë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Ó=éçìêê~áí=íçìíÉÑçáë=Å~ìëÉê=



= öT=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=o°prj°=

èìÉäèìÉë=éêçÄä≠ãÉë=¶=ãçóÉå=íÉêãÉI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëìáëëÉë=êáëèìÉåí=

ÇÛ~îçáê=ÇÉ=ä~=éÉáåÉ=¶=Ñáå~åÅÉê=äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=îì=èìÛáäë=åÉ=êÉ´çáîÉåí=éäìë=èìÉ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉë=

ÅçåíêáÄìíáçåë=Ó=îçáêÉ=~ìÅìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Çì=íçìí=Ó=éçìê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíëK==

a~åë=ÅÉêí~áåÉë=ê¨Öáçåë=é~êíáÅáé~åí=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=^I=äÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=¨í~áÉåí=Ç¨à¶=

éê~íáèìÉãÉåí=¨éìáë¨ë=~ì=éêáåíÉãéë=OMMPK=`ÛÉëí=éçìêèìçáI=ÇÛÉåíÉåíÉ=~îÉÅ=äÛ^obI=äÉ=ëÉÅç=~=

éìáë¨=Ç~åë=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=SIR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=~Ñáå=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=Çì=ÖêçìéÉ=

ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=fåíÉêêÉÖ=Éí=ÇÉë=Å~åíçåë=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=íê~åÅÜÉ=ÇÉ=RMB=ÇÉëíáå¨É=¶=ÅÉêí~áJ

åÉë=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ÖáçåëK=i~=Åä¨=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=îçäÉíë=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~áJ

êÉë=~=¨í¨=ÅçåëÉêî¨É=ÅçããÉ=¶=äÛçêáÖáåÉK=råÉ=Ç¨Åáëáçå=Ççáí=ÆíêÉ=éêáëÉ=ÇÛáÅá=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=

OMMQLÇ¨Äìí=OMMR=èì~åí=¶=äÛçÅíêçá=Ç¨ÑáåáíáÑ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ëÉêîÉK==

=

^mmo°`f^qflk=
=

fåíÉêêÉÖ=fff=Ñçìêåáí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áãéçêí~åíÉ=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Éí=

íê~åëå~íáçå~äÉ==

i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=Ç¨Åä~ê¨ë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J

íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçåI=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=

ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉK=j~áë=ÅÛÉëí=áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí=äÛáåí¨Öê~íáçå=èìá=îáÉåí=Éå=íÆíÉ=ÇÉ=

ÅÉë=çÄàÉÅíáÑëI=Éí=ÅÉä~=éçìê=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~ÅíÉìêëK=fåíÉêêÉÖ=Ñçìêåáí=Éå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=ìåÉ=

ÅçåíêáÄìíáçå=áãéçêí~åíÉ=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Éí=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåJ

í~äá≠êÉ=Éí=íê~åëå~íáçå~äÉK=pÉë=~ééçêíë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=åÉ=

éÉìîÉåí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ=¨î~äì¨ëK=iÉë=çÄàÉÅíáÑë=äá¨ë=¶=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=¶=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=

íÉêêáíçáêÉ=ëçåí=éÉê´ìë=ÅçããÉ=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=áãéçêí~åÅÉK=fåíÉêêÉÖ=ëÛáåí≠ÖêÉ=å¨~åãçáåë=ÇÉ=ã~J

åá≠êÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉ=¶=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=¶=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=iÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=¶=Çáëéçëáíáçå=¨í~åí=íçìíÉÑçáë=äáãáí¨ëI=çå=åÉ=éÉìí=Öì≠êÉ=

Éå=Åçåëí~íÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK==

= råÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÛfåíÉêêÉÖ=fff=^=ëìê=ä~=kmo=EkçìîÉääÉ=mçäáíáèìÉ=o¨Öáçå~äÉFI=

ÅçããÉ=äÉ=éêçéçëÉ=äÉ=ëÉÅçI=Éëí=éä~ìëáÄäÉX=ã~áë=ÅÉä~=áãéäáèìÉê~áí=ìåÉ=ÑçÅ~äáë~íáçå=~ÅÅêìÉ=ëìê=ä~=

èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÉíI=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåíI=ìåÉ=~ìíêÉ=ÑçÅ~äáë~íáçå=Ó=ÇÛçêÇêÉ=íÉêêáíçJ

êá~ä=Ó=ëìê=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉëK=iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ÇÉ=íÉääÉë=éêáçêáí¨ëI=Å∑í¨=ëìáëëÉI=åÛ~ìê~áí=Öì≠êÉ=

ÇÉ=ÅÜ~åÅÉë=ÇÛÆíêÉ=ÄáÉå=~ÅÅìÉáääá=é~ê=äÉë=Å~åíçåë=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=îçáëáåÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=ÅÉä~=

ÑÉê~áí=éÉêÇêÉ=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçåI=èìá=çåí=¨í¨=àìëèìÛáÅá=

~ì=éêÉãáÉê=éä~åK===



= Uö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=o°prj°=

= sì=ä~=Äêá≠îÉí¨=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ëìê=ä~èìÉääÉ=çå=éçìêê~áí=äÛ~ééê¨ÅáÉêI=áä=Éëí=ÉåÅçêÉ=íêçé=í∑í=

éçìê=îçìäçáê=àìÖÉê=ÇÉ=äÛ~ééçêí=Çì=îçäÉí=fff=_I=éçêí~åí=ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=

íÉêêáíçáêÉI=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Éå=ä~=ã~íá≠êÉK==

=

fåíÉêêÉÖ=fff=Éëí=ÄáÉå=êçÇ¨==

iÉ=éêçÖê~ããÉ=Éëí=ÄáÉå=îçáêÉ=íê≠ë=ÄáÉå=êçÇ¨=Éå=pìáëëÉ=ÉíI=~îÉÅ=äÉë=îçäÉíë=fff=_=Éí=fff=`I=áä=ÇÉJ

îê~áí=Ççê¨å~î~åí=áåÅäìêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=Å~åíçåë=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìêK=i~=Åççé¨ê~íáçå=Éëí=áåíÉåëáîÉ=

Éí=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=¶=ìå=åáîÉ~ì=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=éçìê=fåíÉêêÉÖ=ffK=

= iÉ=îçäÉí=fff=^=éÉìí=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÄáÉå=¨í~Ääáë=Éí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ëI=

ÅÉ=èìá=~=~ÅÅ¨ä¨ê¨=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíëK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=îçäÉí=fff=_=~=éêáë=Çì=íÉãéëI=

Ñ~ìíÉ=ÇÉ=éçìîçáê=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éê¨Éñáëí~åíÉëK=^ìàçìêÇÛÜìáI=Éå=

êÉî~åÅÜÉI=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éêçàÉíë=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉ=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ëK=iÛ^ob=åÛ~=é~ë=éì=

ãÉåÉê=¶=ÄáÉå=äÉë=éêçàÉíë=Çáíë=ëíê~í¨ÖáèìÉëI=èìá=ëÉê~áÉåí=áãéçêí~åíë=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=

pÅÜ¨ã~=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛbëé~ÅÉ=`çããìå~ìí~áêÉK=

= iÉ=îçäÉí=fåíÉêêÉÖ=fff=`I=èìá=~=Ç¨ã~êê¨=í~êÇáîÉãÉåíI=Ççáí=ÇÛ~ÄçêÇ=ëÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉK=fä=

éÉêãÉí=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=Å~åíçåë=åçå=Ñêçåí~äáÉêë=ÇÉ=ëÛ~ëëçÅáÉê=~ì=éêçÖê~ããÉK=iÛ~ééçêí=ëìééä¨J

ãÉåí~áêÉ=èìÛáä=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=¨î~äìÉê=îì=ä~=ãçÇáÅáí¨=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=

Éí=äÛáãéçêí~åí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉK==

nì~åí=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=é~óë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=äÛrbI=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ëI=ÇÉ=é~êí=Éí=

ÇÛ~ìíêÉI=ä~=àìÖÉåí=íê≠ë=éçëáíáîÉK==

=

fåíÉêêÉÖ=fff=Éëí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=~ééäáèì¨=~îÉÅ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ÉÑÑáÅáÉåÅÉ=

i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=éÉìí=ÆíêÉ=àìÖ¨É=ÖäçÄ~äÉãÉåí=éçëáíáîÉK=i~=ÅççJ

é¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=Å~åíçåëI=äÉë=çêÖ~åÉë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éëí=

Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÉÑÑáÅáÉåíÉI=ÅáÄä¨É=Éí=éÉì=Öçìêã~åÇÉ=Éå=êÉëëçìêÅÉëK==

= i~=åçìîÉääÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñI=ëÉÅç=Éí=^obI=

Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=áãéäáèìÉ=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ìå=éÉì=éäìë=ÅçãéäÉñÉK=i~=

ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=åÛ¨í~áÉåí=é~êÑçáë=é~ë=íçìí=¶=Ñ~áí=

Åä~áêÉë=çì=¨í~áÉåí=íêçé=Åçãéäáèì¨ÉëK=`Éë=éêçÄä≠ãÉëI=èìá=åÉ=ëçåí=íçìíÉÑçáë=é~ë=ëìÄëí~åíáÉäëI=

çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=Éí=çåí=Ç¨à¶=éì=ÆíêÉ=é~êíáÉääÉãÉåí=ê¨ëçäìëK==
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ÇÉê~áíI=äÛ¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=~Äçìíáí=~ìñ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìáî~åíÉëW=

˚ sì=äÉ=ê∑äÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éçìê=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=

Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáçåëI=äÉ=ëçìíáÉå=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=áãéçêí~åí=èìÉ=äÛrb=~ÅÅçêÇÉ=¶=fåíÉêêÉÖ=Éí=äÉ=ê~J

éáÇÉ=¨éìáëÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=Å∑í¨=ëìáëëÉI=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éäìë=ëìÄëí~åíáÉääÉ=ëÉ=àìëJ

íáÑáÉê~áí=éçìê=fkqboobd=fsK=

˚ bå=ê~áëçå=Çì=í~ìñ=ÇÛìíáäáë~íáçå=¨äÉî¨=çÄëÉêî¨=Éå=pìáëëÉI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉêI=Ç~åë=

äÉë=Å~åíçåë=Éí=äÉë=ê¨ÖáçåëI=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=çéíáã~äÉë=Éí=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉë=ÇÉ=ÑáJ

å~åÅÉãÉåí=éçìê=ä~=ëÉÅçåÇÉ=éÜ~ëÉ=Çì=éêçÖê~ããÉK==



= NOö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=o°prj°=

˚ fä=åÛó=~I=¶=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉI=~ìÅìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìÉê=äÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=éêçîÉJ

å~åí=ÇÉ=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=îçäÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉëK==

˚ a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=å~íáçå~äÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉëI=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=

ÇÉîê~áí=íÉåÇêÉ=¶=~ëëçÅáÉê=~ì=éêçÖê~ããÉ=ìå=ÅÉêÅäÉ=éäìë=ä~êÖÉ=ÇÛ~ÅíÉìêëI=Éí=åçí~ããÉåí=

ÇÛáåëíáíìíáçåë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉ=éêçÖê~ããÉ=¨í~åí=ã~ä=ÅçååìI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=

ÇÉ=êÉã¨ÇáÉê=¶=ÅÉííÉ=ä~ÅìåÉ=é~ê=ìå=íê~î~áä=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉëíáå¨=¶=áåÑçêãÉê=äÉ=Öê~åÇ=

éìÄäáÅ=ëìê=ÅÉêí~áåë=éêçàÉíëK=fä=Ñ~ìÇê~áí=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=ìåÉ=~Åíáçå=ÅçããìåÉI=çì=Çì=ãçáåë=ÅççêJ

Ççåå¨ÉI=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=äÉë=Å~åíçåë=Éí=äÉë=çêÖ~åÉë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçåK==

˚ a~åë=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=êÉã¨ÇáÉê=~ìñ=ä~ÅìåÉë=Åçåëí~í¨ÉëI=ëá=ÅÉ=åÛÉëí=

Ç¨à¶=Ñ~áíI=Éå=îÉáää~åí=¶W==

˚ ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=éäìë=¨íêçáíÉ=ÉåíêÉ=äÉ=ëÉÅç=Éí=äÛ^obX=

˚ ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=éäìë=Åä~áêÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=ÉåíêÉ=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåëX==

˚ ä~=Ñáñ~íáçåI=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÛÉñáÖÉåÅÉë=Åä~áêÉë=Éí=ìåáÑçêãÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåíJ

êçääáåÖ=çì=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=Çì=ÅçåíêçääáåÖ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëX=

˚ äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÅÉåíê~äÉ=ëìê=äÉë=éêçàÉíë=EéK=ÉñK=äáëíÉ=ÇÉë=éêçàÉíëFX==

˚ ä~=ê¨îáëáçå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI=ÇÛìåÉ=é~êí=Éå=ä~=ÑçÅ~äáë~åí=

éäìë=Åä~áêÉãÉåí=ëìê=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=Éå=ÅáÄä~åí=

äÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=ìå=éäìë=ä~êÖÉ=éìÄäáÅ=~ì=ãçóÉå=ÇÛÉñÉãéäÉë=ÇÉ=éêçàÉíëX=

˚ ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=Åä~áêÉ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=ÉñáÖÉåJ

ÅÉë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=Å~åíçåë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ê¨Öáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëçáÉåí=íê~áí¨Éë=

äÉ=éäìë=¨èìáí~ÄäÉãÉåí=éçëëáÄäÉX==

˚ ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÉñéêÉëëÉI=Ç~åë=äÉë=éä~åë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Å~åíçå~ìñI=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=éê¨J

îìÉë=éçìê=fåíÉêêÉÖK==

˚ fä=éÉìí=ÆíêÉ=àìÇáÅáÉìñ=ÇÛ~ñÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñ¨Ç¨ê~äÉë=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=ëìê=ä~=kmo=

EkçìîÉääÉ=mçäáíáèìÉ=o¨Öáçå~äÉFK=qçìíÉÑçáëI=éçìê=fkqboobd=fsI=ìåÉ=Ç¨äáãáí~íáçå=ã~í¨êáÉääÉ=

Éí=íÉêêáíçêá~äÉ=ëíêáÅíÉãÉåí=ÅçåÑçêã¨É=¶=ä~=kmo=ëÉê~áí=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ëìê=äÉ=éä~å=

éçäáíáèìÉ=Éí=ëÛ~ÅÜçééÉê~áí=¶=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=fä=ëÉê~áí=éçëëáÄäÉI=éçìêí~åíI=

ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉë=éçìî~åí=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=ëóåÉêÖáÉëI=éK=ÉñK=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìåÉ=ÅççJ

é¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=çé¨ê~J

íáçååÉäë=çì=ÇÉ=í~ìñ=¨ÅÜÉäçåå¨ë=éçìê=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK==

˚ a~åë=äÉ=îçäÉí=fff=_I=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=é~ê=äÛ^ob=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ=Éì=äáÉìK=

`É=îçäÉí=¨í~åí=ÉåÅçêÉ=éÉì=Åçååì=Éí=~ëëÉò=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=ÅçãéêÉåÇêÉI=äÉë=ë¨~åÅÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=

ëìê=äÉë=éêçàÉíë=èìá=ëçåí=éê¨îìÉë=êÉîÆíÉåí=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉK==



= öNP=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=o°prj°=

˚ mçìê=äÉ=îçäÉí=fff=`I=äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ìå=ëçìíáÉå=éäìë=~ÅíáÑ=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=

ëÉÅç=ëçåí=ÇÉìñ=éçáåíë=íê≠ë=áãéçêí~åíëI=Å~ê=ÅÉ=îçäÉíI=åçìîÉ~ì=Éí=éÉì=ÅçååìI=åÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=

èìÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=êÉä~íáîÉãÉåí=ãçÇÉëíÉëK==



= NQö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

NK °q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=
NKNK `efccobpJ`i°p=mlro=iD°s^ir^qflk=ab=i^=pfqr^qflk=cfk^kJ

`fÐob=
NKNKNK °q^q=abp=l`qolfp=abcfkfqfcp=ab=`obafqp=grpnrDbk=grfiJ

ibq=OMMP=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêÉãáÉê=ê~ééçêí=áåíÉêã¨Çá~áêÉI=äÉë=Ççåå¨Éë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉë=ÇáîÉêë=éêçJ

Öê~ããÉë=fåíÉêêÉÖ=çåí=¨í¨=êÉÅÉåë¨Éë=¶=Ñáå=Ñ¨îêáÉê=OMMPK=`ÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇDáåÑçêã~J

íáçåë=~=¨í¨=ëìáîáÉ=é~ê=ìåÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=~ì=Ç¨Äìí=àìáääÉíK=pçåí=ÅçåÅÉêå¨ë=íçìë=äÉë=éêçàÉíë=~îÉÅ=

é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉI=èìá=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=àìëèìD~ì=Ç¨Äìí=çì=¶=ãáJàìáääÉí=OMMP=é~ê=äÉë=ÅçãáJ

í¨ë=ÇÉ=ëìáîá=Åçãé¨íÉåíëK=aÉéìáë=Ñáå=Ñ¨îêáÉê=OMMPI=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíë=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=

Ç~åë=íçìë=äÉë=éêçÖê~ããÉëK=iÉ=Äìí=ÇÉ=ÅÉ=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÉëíI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÅçåÅÉêJ

å~åí=äÉë=çÅíêçáë=ÇÉ=Åê¨Çáíë=Éí=äD¨éìáëÉãÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë=¶=ÇáëéçëáíáçåI=ÇD~Åèì¨êáê=ÇÉë=Åçåå~áëJ

ë~åÅÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=íáêÉê=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=éçìê=ä~=ëìáíÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉê=Çì=

éêçÖê~ããÉK=

=

fåíÉêêÉÖ=fff=^=

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=èì~íêÉ=éêçÖê~ããÉë=fåíÉêêÉÖ=fff=^=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJ=

e~ìíJoÜáåI=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇI=cê~åÅÉJpìáëëÉ=Éí=fí~äáÉJpìáëëÉI=ÅÉ=ëçåí=OQQ=éêçàÉíë=

êÉéê¨ëÉåí~åí=ìå=Åçºí=íçí~ä=ÇÉ=NUP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=èìá=çåí=¨í¨=ê~íáÑá¨ë=ÇÉéìáë=àìáääÉí=OMMPK=

i~=pìáëëÉ=é~êíáÅáéÉ=¶=ONT=éêçàÉíëK=ONM=ÇDÉåíêÉ=Éìñ=ëÉêçåí=ÅçÑáå~åÅ¨ë=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NTKP=ãáäJ

äáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=é~ê=äÉë=Åê¨Çáíë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=fåíÉêêÉÖK=iÉë=Åçºíë=íçí~ìñ=ÇÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fff=^=

~ìíçêáë¨ë=àìëèìDáÅáI=Éí=~ìñèìÉäë=ä~=pìáëëÉ=é~êíáÅáéÉI=ëçåí=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=äDrb=¶=ê~áëçå=ÇÉ=RO=ãáäJ

äáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=é~ê=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêë=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RTKT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Éí=é~ê=ä~=

pìáëëÉ=ÉääÉJãÆãÉ=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=QUKU=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=i~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J

íáçå=¶=ä~=é~êí=ëìáëëÉ=Éëí=ÇÉ=PSB=EãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåFI=ÅÉääÉ=ÇÉë=Å~åíçåë=

ëD¨ä≠îÉ=¶=OQKPBI=~äçêë=èìÉ=äÉë=éêçéêÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ==éêçàÉíë=~ííÉáÖåÉåí=PMBK=

iÉ=ëçäÇÉ=Éëí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=EÅçããìåÉëI=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñF=çì=é~ê=

ÇÉë=é~êíáÅìäáÉêëK=iDáääìëíê~íáçå=N=ÇçååÉ=ìåÉ=îìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~êíë=Éñéêáã¨Éë=Éå=éçìê=ÅÉåí=

ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=êÉëéÉÅíáÑë=Ç~åë=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=fff=^=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=

pìáëëÉ==~ìíçêáë¨ë=¶=ÅÉ=àçìêK 

iÉë=ÇÉìñ=ê¨Öáçåë=Åçãéçêí~åí=äÉë=éêçàÉíë=äÉë=éäìë=åçãÄêÉìñ=~ìñèìÉäë=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=

ÅçåíêáÄìÉ=ëçåí=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáå=Éí=fí~äáÉJpìáëëÉ=EfJ`eF=~îÉÅ=êÉëJ

éÉÅíáîÉãÉåí=QR=Éí=NMT=éêçàÉíëK=aì=Å∑í¨=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=fåíÉêêÉÖ=

¶=Ü~ìíÉìê=ÇDÉåîK=QKS=ãáääáçåë=çåí=¨í¨=~ÅÅçêÇ¨ëK=i~=íÉåÇ~åÅÉ=Ç¨à¶=Åçåëí~í¨É=äçêë=ÇÉ=ä~=éêÉJ



= öNR=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

ãá≠êÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fí~äáÉJpìáëëÉ=éê¨ëÉåí~áí=ìå=åçãÄêÉ=

êÉä~íáîÉãÉåí=áãéçêí~åí=ÇÉ=éêçàÉíë=~îÉÅ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=

éäìí∑í=ê¨ÇìáíÉëI=~=íêçìî¨=ÅçåÑáêã~íáçåK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇ=

êÉÅçìîêÉ=ãçáåë=ÇÉ=éêçàÉíëI=èìá=ëçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=éçêí¨ÉK=iÉë=OU=éêçàÉíë=~ìíçêáJ

ë¨ë=êÉ´çáîÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=fåíÉêêÉÖ=ÇDìå=ãçåí~åí=ÇÉ=RKN=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=ìåÉ=

é~êí=~ó~åí=Ç¨à¶=¨í¨=~ííêáÄì¨É=¶=ä~=ê¨ëÉêîÉ=EÉåîáêçå=OTSDMMM=ÇÉ=Ñê~åÅëF=~Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=

é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉK=mçìê=äÉë=PT=éêçàÉíë=Çì=éêçÖê~ããÉ=cê~åÅÉJpìáëëÉI=ÅDÉëí=Ñáå~äÉãÉåí=

ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=P=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=èìá=~=¨í¨=çÅíêçó¨=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=fåíÉêêÉÖ=ãáë=¶=ÇáëJ

éçëáíáçå=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK 

iÛfääìëíê~íáçå=N=ÇçååÉ=ìåÉ=îìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ÇÉë=Åê¨Çáíë=çÅíêçó¨ë=

¶=ÅÉ=àçìêW 

 

cfk^k`bjbkq=abp=molgbqp=fff=^=^mmolrs°p=grpnrDf`fI=^sb`=m^oqf`fm^qflk=ab=i^=

prfppb 

NNB

TB

VB

PB

m~êíÉå~áêÉë=
¨íê~åÖÉêë

PTB

rb
PPB

pìáëëÉ
PNB

rb

m~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêë

cçåÇë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå

`~åíçåë

mêÉëí~íáçåë=éêçéêÉë

^ìíêÉë

 

fääìëíê~íáçå=N=m~êí=Éå=éçìê=ÅÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=fff=^=~ééêçìî¨ë=àìëèìDáÅáI=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=
ä~=pìáëëÉK=bí~í=àìáääÉí=OMMPK 

fåíÉêêÉÖ=fff=_=

a~åë=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ëçåí=Ç¨ëçêã~áë=~ÅÅÉéí¨ëI=Üçêãáë=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=äDbëé~ÅÉ=~äéáåI=ÇÉë=éêçJ

Öê~ããÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=äDbìêçéÉ=Çì=åçêÇJçìÉëí=Éí=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉ=EjbJ

al`FI=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉK 
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åáÄäÉëI=äÉë=ãçóÉåë=Éå=èìÉëíáçå=~ó~åí=¨í¨=ìíáäáë¨ë=¶=ÉåîK=QMBK=bå=Ñ¨îêáÉêI=äDrb=~î~áí=~ííêáÄì¨=

PVB=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÇëK=^ì=íçí~äI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~=¨éìáë¨=ëÉë=ãçóÉåë=ÇÉëíáå¨ë=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=_=

¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=TVBK=

=

q^ru=aDrqfifp^qflk=^r=PNKMTKOMMP=El`qolf=abp=clkap=bk=B=ar=_radbq=p^kp=o°J
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OMB
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SMB

UMB
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fff=^W
ljp
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^_e

fff^W
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fff_W
ktb

fff_W
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ríáäáë~íáçå

cbabo fkqboobd=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå
 

fääìëíê~íáçå=O=q~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=cbabo=EcbaboW=cçåÇë=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê¨Öáçå~äF=Éí=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=
ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉëíáå¨ë=¶=fåíÉêêÉÖ=¶=Ñáå=àìáääÉí=OMMPK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=Çì=cçåÇë=cbabo=éçìê=ä~=
j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉI=ÅDÉëí=äD¨í~í=ÇÉ=Ñ¨îêáÉê=OMMP=èìá=Éëí=î~ä~ÄäÉK= 

=
=
P== a~åë=äDáåíÉêî~ääÉI=äÉ=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äDrb=ëDÉëí=êÉäÉî¨=Éí=ëÉ=ëáíìÉ=åÉííÉãÉåí=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=RMB=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=

EëçìêÅÉW=båíêÉíáÉå=^ob=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPFK=



= OOö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

a~åë=fåíÉêêÉÖ=fff=`I=äÉë=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=

ÑçåÇë=cbabo=ëçåí=Åçãé~ê~ÄäÉë=ENRB=éçìê=äÉë=éêÉãáÉêë=Åáí¨ëI=NOB=éçìê=äÉë=ÑçåÇë=cbaboFQK=

iDáääìëíê~íáçå=P=ãçåíêÉ=äD¨îçäìíáçå=ÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ê¨J

Öáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÉåíêÉ=Ñ¨îêáÉê=Éí=àìáääÉí=OMMPK=iD~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=Ç~åë=

äÉë=ê¨Öáçåë=Çì=îçäÉí=fff=_=Éëí=åÉííÉI=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉääÉ=Çì=îçäÉí=fff=^K=bå=Ñ¨îêáÉê=OMMPI=áä=~=

¨í¨=êÉäÉî¨=èìÉ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëìáëëÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=Çì=îçäÉí=fff=^=Çáëéçë~áÉåí=~ì=Ç¨é~êíI=îì=

äÉìê=éäìë=Öê~åÇÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éí=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=¨í~ÄäáëI=ÇDìå=~î~åí~ÖÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=éçêíÉìêë=

ÇÉ=éêçàÉíë=fff=_K=^ìàçìêÇDÜìáI=äÉ=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=¨äÉî¨=Çì=îçäÉí=fff=_=ãçåíêÉ=èìÉ=äÉ=éêçJ

Öê~ããÉ=~=¨í¨=ãáë=Éå=êçìíÉ=~îÉÅ=ëìÅÅ≠ëI=äDbëé~ÅÉ=~äéáå=ëìëÅáí~åí=Ó=ÅçããÉ=éê¨îì=Ó=äDáåí¨êÆí=äÉ=

éäìë=îáÑK==

=

jlafcf`^qflk=ar=q^ru=aDrqfifp^qflk=bkqob=c°sofbo=bq=grfiibq=OMMP 

bk=mlfkqp=ab=mlro`bkq^db 
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fff=^W
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fff_W
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jçÇáÑáÅ~íáçåë=
Éå=éçáåíë=
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cbabo fkqboobd=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå
 

fääìëíê~íáçå=P=^áÇÉ=¶=ä~=äÉÅíìêÉW=i~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=Éëí=áåÇáèì¨É=Éå=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉW=mçìê=ä~=
ê¨Öáçå=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáåI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìDÉåíêÉ=Ñ¨îêáÉê=Éí=àìáääÉí=OMMPI=äÉ=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=
ÑçåÇë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=PR=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=EÇÉ=SPB=¶=VUBFK=mçìê=ä~=
j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Ejbal`FI=åçìë=åÉ=Çáëéçëáçåë=é~ë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~ì=ëìàÉí=ÇÉë=ãçóÉåë=cbabo=Éå=àìáääÉí=OMMPK=`DÉëí=
éçìêèìçá=äÉ=Öê~éÜáèìÉ=åÉ=ãçåíêÉ=~ìÅìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=cbabo=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=jbal`K 

=
=
Q== a~åë=äÉ=éêÉãáÉê=ê~ééçêí=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇD~îêáä=OMMPI=ìå=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=QMB=~=¨í¨=ãÉåíáçåå¨=éçìê=fåíÉêêÉÖ=fff=`=Éå=ÅÉ=

èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äDrbI=ÅÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ëD~ééìó~åí=ëìê=äÉë=ãçóÉåë=éêçîáëçáêÉãÉåí=~ÅÅçêÇ¨ëK=



= öOP=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

NKNKPK `ljmlpfqflk=ar=cfk^k`bjbkq=ar=`lqb=prfppb=
a~åë=äÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fff=^I=äÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=êÉéê¨ëÉåJ

íÉåí=íçìàçìêë=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=é~êí=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëìáëëÉK=QSB=éçìê=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=

`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáåI=PQB=éçìê=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇI=PSB=éçìê=cê~åÅÉJpìáëëÉ=Éí=PNB=

éçìê=fí~äáÉJpìáëëÉK=bå=ãçóÉååÉI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=é~êíáÅáéÉ=EÑçåÇë=fåíÉêêÉÖF=¶=ê~áëçå=ÇÉ=PSBI=

äÉë=Å~åíçåë=é~ê=OQB=Éí=äÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÉìñJãÆãÉë=EéêÉëí~íáçåë=éêçéêÉëF=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=

PMBK=`çãé~ê¨Éë=¶=ÅÉ=èìDÉääÉë=¨í~áÉåí=Éå=Ñ¨îêáÉê=OMMPI=ÅÉë=é~êíë=êÉëéÉÅíáîÉë=åDçåí=Öì≠êÉ=

ÅÜ~åÖ¨K=i~=éäìë=Öê~åÇÉ=¨îçäìíáçå=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=ÇÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëW=

Éå=Ñ¨îêáÉêI=ÉääÉ=ëD¨äÉî~áí=¶=PTBK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=T=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éëí=åçí~ããÉåí=

áãéìí~ÄäÉ=¶=äD~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅçåíêçääáåÖ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=

`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáåK=i~=éêÉãá≠êÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=~î~áí=ê¨î¨ä¨=äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçåÑìëáçåë=

Ç~åë=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=éêçéêÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Å~åíçå~äÉëK=iÉë=Ççåå¨Éë=çåí=

¨í¨=ÅçêêáÖ¨Éë=Ç~åë=äDáåíÉêî~ääÉ=é~ê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=píK=d~ääÉå=ÇDÉåíÉåíÉ=~îÉÅ=äÉ=ëÉÅçK 

 

`ljmlpfqflk=ar=cfk^k`bjbkq=fkqboobd=fff=^=ar=`lq°=prfppb 

 

fääìëíê~íáçå=QW=`çãéçëáíáçå=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fff=^=Çì=Å∑í¨=ëìáëëÉK=ljpW=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇX=
^_eW=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáåX=cJ`eW=cê~åÅÉJpìáëëÉX=fJ`eW=fí~äáÉJpìáëëÉK 
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= OQö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

`ljmlpfqflk=ar=cfk^k`bjbkq=fkqboobd=fff=^=cJ`e=ar=`lq°=prfppb 

 

fääìëíê~íáçå=RW=`çãéçëáíáçå=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fff=^=Çì=Å∑í¨=ëìáëëÉ=éçìê=äÉë=ÇÉìñ=ëçìëJ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
äDbëé~ÅÉ=cJ`eK 

a~åë=äÉ=îçäÉí=fff=_=bëé~ÅÉ=~äéáåI=äÉë=éêçàÉíë=ëçåí=Ñáå~åÅ¨ë=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=é~ê=äÉë=ãçóÉåë=

Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~ÑÑÉÅí¨ë=¶=fåíÉêêÉÖ=Éí=é~ê=ÇÉë=ÑçåÇë=Å~åíçå~ìñK=iÉë=ãçóÉåë=

fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=êÉéê¨ëÉåíÉåí=QNB=~äçêë=èìÉ=äÉë=ÑçåÇë=Å~åíçå~ìñ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=

¶=OVB=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëìáëëÉK=a~åë=äÉë=~ìíêÉë=ê¨ÖáçåëI=~ìÅìåÉ=áåÇáÅ~íáçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=åÉ=

éÉìí=ÆíêÉ=Ççåå¨É=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ê~êÉí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=EP=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=bìêçéÉ=Çì=åçêÇJçìÉëí=

Éí=N=Ç~åë=jbal`FK 

=
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jáë=¶=é~êí=äD¨í~í=ÇÉë=éêçàÉíë=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~ééêçìî¨ë=àìëèìD~ì=NKTKMPI=ÅDÉëí=ä~=ëìáíÉ=éêçÄ~ÄäÉ=

ÇÉ=äD¨îçäìíáçå=àìëèìD¶=Ñáå=OMMQ=èìá=ëìëÅáíÉ=ÇÉ=äDáåí¨êÆíK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=åçìë=~îçåë=áåîáí¨=äÉë=

ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=~áåëá=èìÉ=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äD^ob=Éí=Çì=ëÉÅç=¶=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=

¨î~äì~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛáåíÉêîáÉïëK 

=

oÜáå=pìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇ=

cáå=àìáåI=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇ=áåÇáèì~áí=èìÉ=
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ë¨~åÅÉ=Çì=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá=éê¨îìÉ=Éå=~ìíçãåÉ=OMMPK=råÉ=~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíë=¨éìáëÉJ

ê~áí=éê~íáèìÉãÉåí=äÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ä~=é~êíáJ

Åáé~íáçå=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=^=ÇÉîáÉåÇê~áí=áãéçëëáÄäÉ=¶=äD~îÉåáêK=bå=Ñ¨îêáÉê=OMMP=Ç¨à¶I=ä~=

ÅççêÇáå~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=ÅçåëáÇ¨ê~áí=èìÉ=äÉë=Ñìíìêë=ÄÉëçáåë=Ñáå~åÅáÉêë=¨í~áÉåí=¨äÉî¨ë=éçìê=ä~=
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= öOR=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

ê¨Öáçå=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇI=ÅÉ=èìá=é~ê~≤í=ÇÉîçáê=ëÉ=ÅçåÑáêãÉê=~ì=îì=ÇÉë=ÇÉêåáÉêë=Ç¨îÉJ

äçééÉãÉåíëK==

=

^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáå=

i~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáå=ëÉ=êÉÑìë~áí=¶=Ñ~áêÉI=

~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äDÉåíêÉíáÉå=ES=~çºí=MPFI=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=

¶=äD~îÉåáêK=^=ÅÉ=ãçãÉåíJä¶I=áä=ó=~î~áí=ÉåÅçêÉ=Åáåè=¶=Çáñ=éêçàÉíë=éÉåÇ~åíëI=äÉìêë=éêçãçíÉìêë=

ÇÉî~åí=ê¨îáëÉê=äÉìêë=éä~åë=Ñáå~åÅáÉêë=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=äáãáíÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=áåíêçJ

ÇìáíÉKR=

=

cê~åÅÉJpìáëëÉ 

aÉéìáë=Ñ¨îêáÉê=OMMPI=NR=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíë=Çì=éêçÖê~ããÉ=cJ`e=EÇçåí=NM=Ç~åë=äD^êÅ=àìê~ëëáÉåF=

çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ëI=ÅçåÇìáë~åí=¶=ìå=í~ìñ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J

íáçå=ÇÉ=QMBK=kçêÄÉêí=wìÑÑÉêÉó=EÅççêÇáå~íÉìê=Çì=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉF=~=Ñ~áí=êÉã~êèìÉê=èìÉ=NR=¶=

OM=éêçàÉíë=çåí=¨í¨=Ç¨éçë¨ë=ÇÉéìáëI=Éí=èìÉ=ÇDáÅá=ä~=ë¨~åÅÉ=Çì=ÖêçìéÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Éå=

ëÉéíÉãÄêÉ=OMMPI=áä=ÇÉîê~áí=ó=Éå=~îçáê=Ç~î~åí~ÖÉK=^=ãáJàìáääÉí=OMMPI=kçêÄÉêí=wìÑÑÉêÉó=Éí=jáJ

êÉáääÉ=d~ëëÉê=EÅççêÇáå~íêáÅÉ=ÇÉ=äD^êÅ=àìê~ëëáÉåF=Éëíáã~áÉåí=èìDÉåîáêçå=NM=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíë=

éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=~ééêçìî¨ë=äçêë=Çì=éêçÅÜ~áå=Åçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉI=ÅÉ=èìá=éçêíÉê~áí=¶=éê≠ë=ÇÉ=

SMB=äÉ=í~ìñ=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=éçìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉK=kçêJ

ÄÉêí=wìÑÑÉêÉó=éê¨îçáí=èìÉ=äÉë=ÑçåÇë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëÉêçåí=íçí~äÉãÉåí=¨éìáë¨ë=

~ì=Åçìê~åí=ÇÉ=äD~å=éêçÅÜ~áå=EOMMQFK=pÉäçå=Éëíáã~íáçå=ÇÉ=jáêÉáääÉ=d~ëëÉêI=ÅÉë=ãçóÉåë=ÇÉJ

îê~áÉåí=ëìÑÑáêÉ=àìëèìD¶=Ñáå=OMMQK 

=

fí~äáÉJpìáëëÉ=

^îÉÅ=NMT=éêçàÉíëI=ä~=ê¨Öáçå=fí~äáÉJpìáëëÉ=ÇáëéçëÉ=Ó=Éí=ÇÉ=äçáå=Ó=Çì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=

éêçàÉíëK=aD~éê≠ë=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=máÉêÑê~åÅç=sÉåòá=EÅççêÇáå~íÉìêFI=ÅÉííÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉîê~áí=

éÉêÇìêÉêK=jK=sÉåòá=~ííÉåÇ=ìåÉ=~Åíáçå=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=áåíÉåëÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=áí~äáÉåJ

åÉëX=èì~åí=~ìñ=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=áí~äáÉåëI=áäë=ÇÉîê~áÉåí=ëDÉÑÑçêÅÉê=ÇÉ=íêçìîÉê=äÉ=éäìë=

ê~éáÇÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëìáëëÉëI=éçìê=éçìîçáê=ìíáäáëÉê=íçí~äÉãÉåí=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=

=
=
R== içêë=ÇDìåÉ=ë¨~åÅÉ=Çì=Åçãáí¨=Å~åíçå~ä=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Çì=OP=ã~á=OMMPI=áä=~=¨í¨=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=ëçìíÉåáê=ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=äÉë=éêçàÉíë=

fåíÉêêÉÖ=~ì=ãçóÉå=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=îçì¨ë=¶=ÇÉ=íÉäë=éêçàÉíëW=äÉë=éêçàÉíë=~ìñèìÉäë=ìå=ëÉìä=Å~åíçå=éêÉåÇ=é~êí=
ëçåí=~ééìó¨ë=¶=ê~áëçå=ÇÉ=RBX=ÅÉìñ=èìá=ê~ääáÉåí=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=Å~åíçåë=çÄíáÉååÉåí=NMB=Éí=äÉë=éêçàÉíë=Ç¨ÅáÇ¨ë=é~ê=íçìë=äÉë=
ÖçìîÉêåÉãÉåíë=ÇÉë=Å~åíçåë=f_h=êÉÅÉîêçåí=ìåÉ=~áÇÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=OMB=EëçìêÅÉW=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=
ê¨Öáçå~äÉ=pìáëëÉ=çêáÉåí~äÉ=Çì=OPKMRKMPFK=



= OSö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

äDrb=êÉëí~åí=¶=ÇáëéçëáíáçåK=i~=éêçÅÜ~áåÉ=Öê~åÇÉ=?î~ÖìÉ=ÇÉ=éêçàÉíë?=Éëí=~ííÉåÇìÉ=éçìê=äÉ=Ç¨J

Äìí=ÇÉ=äD¨í¨=OMMQK=máÉêÑê~åÅç=sÉåòá=í~ÄäÉ=ëìê=NMM=~ìíêÉë=éêçàÉíëK==

=

^ob=

a~åë=äDbëé~ÅÉ=~äéáåI=ìå=~ééÉä=¶=éêçàÉíë=Éëí=ãçãÉåí~å¨ãÉåí=Éå=ÅçìêëK=^ì=OR=àìáääÉí=OMMPI=NT=

éêçàÉíë=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉ=~î~áÉåí=¨í¨=ëçìãáë=¶=äD^ob=EëçìêÅÉW=^obI=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=äD~ééÉä=

¶=éêçàÉíë=Éå=Åçìêë=Ç~åë=äDbëé~ÅÉ=~äéáå=àìëèìD~ì=OR=àìáääÉí=OMMPFK=^ìÅìåÉ=Éëíáã~íáçå=åD~=¨í¨=

Ñ~áíÉ=Çì=åçãÄêÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=~ééêçìî¨ë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=

ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåSK=fä=åDó=~=é~ë=ÇDÉëíáã~íáçåë=åçå=éäìë=~ì=ëìàÉí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=bìêçéÉ=Çì=

åçêÇJçìÉëí=Éí=jbal`K==

aÉ=äD~îáë=ÇD^ä~áå=pÅÜ~ääÉêI=éçìê=ÉëíáãÉê=äÉ=ÄÉëçáå=Éå=ãçóÉåë=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=äÉ=ê¨ÖáãÉ=Çáí=

ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉ=kHO=ÇÉ=äDrb=Éëí=áãéçêí~åíK=pÉäçå=ÅÉ=ê¨ÖáãÉI=äÉë=bí~íë=ÇÉ=äDrb=ÇçáîÉåí=~îçáê=Ç¨éÉåJ

ë¨=äÉë=ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=éçêí¨ë=~ì=ÄìÇÖÉí=éçìê=äD~åå¨É=àìëèìD~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=äD~åå¨É=íHOI=

Å~ê=ë~åë=ÅÉä~I=äÉëÇáíë=ãçóÉåë=ëçåí=éÉêÇìëK=a~åë=äDrbI=äÉë=éêÉãáÉêë=ÑçåÇë=fåíÉêêÉÖ=çåí=¨í¨=

éçêí¨ë=~ìñ=ÄìÇÖÉíë=ÇÉ=äD~åå¨É=OMMNK=bå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ëD~ééäáèìÉ=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=éçìê=ä~=

éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=äÉ=ê¨ÖáãÉ=kHOK==

mçìê=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë=é~êíáÅáé~åí=~ìñ=îçäÉíë=^=Éí=_I=Éåîáêçå=NRB=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=

ÑçåÇë=cbabo=çåí=¨í¨=áåëÅêáíë=~ì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äD~åå¨É=OMMN=EëçìêÅÉW=éêçÖê~ããÉë=çé¨ê~íáçååÉäëFK=

a~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=jbal`=ëÉìäÉãÉåíI=OMB=Çì=ÄìÇÖÉí=ÖäçÄ~ä=cbabo=çåí=¨í¨=éêçÖê~ãã¨ëK=^ì=

Ç¨Äìí=àìáääÉí=OMMPI=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=Ó=¶=äDÉñÅÉéíáçå=Çì=éêçJ

Öê~ããÉ=cJ`e=ENPBF=Ó=~î~áÉåí=ìíáäáë¨=éäìë=ÇÉ=NRB=ÇÉ=äÉìêë=ÑçåÇë=cbaboK=

pD~Öáëë~åí=Çì=îçäÉí=fff=`I=TB=ÇÉë=ÑçåÇë=cbabo=çåí=¨í¨=éçêí¨ë=~ì=ÄìÇÖÉí=OMMNK=^ì=Ç¨Äìí=

àìáääÉí=OMMPI=éäìë=ÇÉ=TB=Çì=ÄìÇÖÉí=cbabo=~î~áÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=¨éìáë¨ë=EÉåîáêçå=NOBFK=

bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=áä=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=ó=~îçáê=ÇÉ=ÑçåÇë=cbabo=éÉêÇìë=ÅÉííÉ=~åå¨É=Çì=Ñ~áí=Çì=

ê¨ÖáãÉ=kHOK=i~=éêÉëëáçå=ÇÉ=ÅÉ=ê¨ÖáãÉ=ÅçåíáåìÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=¶=ëÉ=Ñ~áêÉ=ëÉåíáê=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨J

êÉåíë=éêçÖê~ããÉë=Éí=éçìëëÉ=¶=~ééêçìîÉê=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI=ë~åë=

éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=¨Åä~áêÅáëëÉãÉåíë=~ééêçÑçåÇáë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨K=iÉ=ëÉÅç=éÉåëÉ=èìDáä=ó=~=

Ç~åÖÉê=éçìê=ä~=pìáëëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=ÇÉ=íêçé=åçãÄêÉìñ=éêçàÉíë=Éí=ÇD¨éìáëÉê=íêçé=ê~éáÇÉãÉåí=

ëÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêëI=ÅÉ=èìá=ÉåÖÉåÇêÉ=Ñáå~äÉãÉåí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=äáãáí¨Éë=éçìê=ä~=Çìê¨É=

êÉëí~åíÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖK=jÆãÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=èì~äáí¨ë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=

=
=
S== ^éê≠ë=ä~=ë¨~åÅÉ=Çì=Åçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Çì=NU=åçîÉãÄêÉ=OMMPI=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇDáåÑçêã~íáçåë=¨í~áÉåí=¶=ÇáëéçëáíáçåW=Üìáí=åçìJ

îÉ~ìñ=éêçàÉíëI=Ççåí=ëáñ=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉI=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=ëçìë=ÅçåÇáíáçåëK=iDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=
EãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåF=Ç~åë=äÉë=éêçàÉíë=ëìáëëÉë=¨í~áí=~äçêë=ëìé¨êáÉìê=¶=ìå=ÇÉãáJãáääáçå=ÇÉ=Ñê~åÅëK=pá=äÉë=ëáñ=
éêçàÉíë=¨í~áÉåí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~ÅÅÉéí¨ëI=éäìë=ÇÉ=NMMB=ÇÉë=ÑçåÇë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëÉê~áÉåí=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=äÉ=éêçJ
Öê~ããÉ=bëé~ÅÉ=~äéáå=EëçìêÅÉW=^äéáåÉ=pé~ÅÉ=OMMPI=^ob=ÇçÅìãÉåí=áåíÉêåÉ=åçîK=OMMPFK=



= öOT=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

åÉ=éçìêê~áÉåí=éäìë=~äçêë=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇDìå=ÅçÑáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=é~ê=äÉë=ÑçåÇë=

fåíÉêêÉÖK==

=

NKOK °q^q=abp=l`qolfp=m^o=molgbq=
NKOKNK fkqboobd=fff=^=
iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=èìá=ëìáí=Ñ~áí=ìå=ëìêîçä=ÇÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fff=^=Éå=Åçìêë=çì=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=

Ç¨à¶=~ÅÜÉî¨ë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äÉìêë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÉëëÉåíáÉääÉëK=a~åë=äDáåíÉêî~ääÉI=OQR=éêçàÉíë=

ëçåí=Éå=ÅçìêëI=îçáêÉ=~ÅÜÉî¨ëI=Ç~åë=äÉë=ÇáîÉêëÉë=ê¨Öáçåë=Ççí¨Éë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=E^I=_=Éí=`F=Ó=

ìå=í~ÄäÉ~ì=Åçãéçêí~åí=íçìë=äÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fff=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉ=ÑáÖìêÉ=Ç~åë=

äD~ååÉñÉ=NQK=iÉë=ONS=éêçàÉíë=fff=^=~ìñèìÉääÉë=ä~=pìáëëÉ=éêÉåÇ=é~êí=àìëèìDáÅá=ëçåí=ä~êÖÉãÉåí=

ÇáîÉêëáÑá¨ë=ëçìë=äD~åÖäÉ=ÇÉ=äÉìê=ÅçåíÉåìI=Éí=ÅÉ=Ç~åë=äÉë=èì~íêÉ=ê¨Öáçåë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK=bå=Åçää~J

Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñI=åçìë=~îçåë=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìåÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçJ

àÉíë=fff=^=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=ÉëëÉåíáÉäëK=`ÉìñJÅá=ëçåí=éê¨Åáë¨ãÉåí=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=äÉ=

í~ÄäÉ~ì=PKT==

=

=
=
T== pÉìäë=çåí=¨í¨=êÉÅÉåë¨ë=äÉë=éêçàÉíë=éçìê=äÉëèìÉäë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=Åçºíë=íçí~ìñ=¨í~áÉåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=m~ê=Åçåë¨J

èìÉåíI=ÇÉìñ=éêçàÉíë=Çì=éêçÖê~ããÉ=fJ`e=çåí=¨í¨=å¨ÖäáÖ¨ëK=fkpr_ofkbq=EëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ìF=Éí=m~êÅç=
ÇÉá=j~Öáëíêá=`çã~Åáåá=EÅìäíìêÉFK=mçìê=ä~=ê¨é~êíáíáçåI=ÅDÉëí=~î~åí=íçìí=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅççêÇáå~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉëI=¶=äD~ééìá=
ÇÉë=éêáçêáí¨ë=Éí=ãÉëìêÉë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=êÉëéÉÅíáîÉëI=èìá=~=¨í¨=ìíáäáë¨ÉK=`çããÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉë=ÇáîÉêë=éêçÖê~ããÉë=ëÉ=ÅÜÉJ
î~ìÅÜÉåí=Éå=é~êíáÉ=çì=åÉ=Åç≥åÅáÇÉåí=é~ë=íçí~äÉãÉåíI=åçìë=~îçåë=Ç¨Ñáåá=åçë=éêçéêÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=Éí=ó=~îçåë=Åä~ëëáÑá¨=ÇÉë=éêçJ
àÉíëK=kçìë=åçìë=ëçããÉë=~ééìó¨ë=~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=ëìê=äD~ííêáÄìíáçå=áåáíá~äÉ=~ìñ=ãÉëìêÉë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=çì=~äçêë=åçìë=
~îçåë=çé¨ê¨=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëK=



= OUö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

do^kap=^ubp=abp=molgbqp=fff=^=^sb`=m^oqf`fm^qflk=`e 

`Ü~ãéë=íÜ¨ã~íáèìÉë kçãÄêÉ=
ÇÉ=éêçJ
àÉíë 

`çºíë=íçJ
í~ìñ=Éå=

ãáääáçåë=ÇÉ=
Ñê~åÅë 

m~êí=~ì=íçí~ä=
ÇÉë=Åçºíë=B 

oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇ 

cçêã~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ S= NTKS= OVKUB=

nìÉëíáçåë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä Q= NOKT= ONKSB=

båîáêçååÉãÉåí=Éí=å~íìêÉI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí Q= NMKQ= NTKSB=

a¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Eó=ÅK=~ÖêáÅìäíìêÉFI=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=
éä~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëìáëëÉI=éêçãçíáçå=ÇÉë=mjb 

P= UKO= NQKMB=

a¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=íê~åëéçêíë P= QKN= SKVB=

píêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì R= PKP= RKSB=

`ìäíìêÉI=ëéçêíI=äçáëáêë O= NKQ= OKQB=

qçìêáëãÉ N= NKO= OKMB=

nìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨ M= M= MKMB=

^imbp=oebk^kbpJi^`=ab=`lkpq^k`bJe^rqJoefk 

a¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Eó=ÅK=~ÖêáÅìäíìêÉFI=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=
éä~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëìáëëÉI=éêçãçíáçå=ÇÉë=mjb 

NM= RKU= ONKVB=

båîáêçååÉãÉåí=Éí=å~íìêÉI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí NP= RKQ= OMKPB=
píêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì T= RKO= NVKSB=
qçìêáëãÉ R= QKQ= NSKSB=
cçêã~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ Q= PKN= NNKVB=
a¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=íê~åëéçêíë P= NKR= RKVB=
`ìäíìêÉI=ëéçêíI=äçáëáêë N= MKR= OKMB=
nìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨ O= MKR= NKVB=
nìÉëíáçåë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä M= M= MKMB=

co^k`bJprfppb=E^o`=gro^ppfbkF 
cçêã~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ T= QKT= RNKNB=
qçìêáëãÉ S= NKR= NSKVB=
båîáêçååÉãÉåí=Éí=å~íìêÉI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí P= NKO= NPKOB=
`ìäíìêÉI=ëéçêíI=äçáëáêë R= NKO= NPKMB=
píêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì P= MKR= RKVB=
a¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=íê~åëéçêíë M= M= MKMB=
a¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Eó=ÅK=~ÖêáÅìäíìêÉFI=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=
éä~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëìáëëÉI=éêçãçíáçå=ÇÉë=mjb 

M= M= MKMB=

nìÉëíáçåë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä M= M= MKMB=
nìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨ M= M= MKMB=

co^k`bJprfppb=E_^ppfk=i°j^kfnrbF 
a¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=íê~åëéçêíë P= PKM= PQKMB=
`ìäíìêÉI=ëéçêíI=äçáëáêë O= NKU= NVKUB=
nìÉëíáçåë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä N= NKS= NUKMB=
qçìêáëãÉ O= NKN= NNKVB=
cçêã~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ N= MKS= SKTB=
píêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì N= MKQ= QKOB=
a¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Eó=ÅK=~ÖêáÅìäíìêÉFI=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=
éä~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëìáëëÉI=éêçãçíáçå=ÇÉë=mjb 

N= MKP= OKUB=

båîáêçååÉãÉåí=Éí=å~íìêÉI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí N= MKO= OKTB=



= öOV=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

nìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨ M= M= MKMB=

fí~äáÉJpìáëëÉ 

qçìêáëãÉ OR= OMKQ= OUKSB=
a¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=íê~åëéçêíë NO= NPKP= NUKTB=
`ìäíìêÉI=ëéçêíI=äçáëáêë NT= NNKM= NRKQB=
píêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì OP= VKP= NPKNB=
a¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Eó=ÅK=~ÖêáÅìäíìêÉFI=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=
éä~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëìáëëÉI=éêçãçíáçå=ÇÉë=mjb 

NP= TKU= NMKVB=

båîáêçååÉãÉåí=Éí=å~íìêÉI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí NP= SKR= VKNB=
cçêã~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ P= NKS= OKPB=
nìÉëíáçåë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä P= MKV= NKOB=
nìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨ N= MKR= MKTB=

q~ÄäÉ~ì=PW=pìêîçä=ÇÉë=Öê~åÇë=~ñÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fff=^=Éå=Åçìêë=Éí=~ÅÜÉî¨ë=EÖêçìé¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=íçí~ä=ÇÉë=
ÅçºíëFK=bí~í=àìáääÉí=OMMPK 

pá=äÉë=ÇáîÉêë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Öê~îáí¨=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=ëçåí=Åä~ëëáÑá¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Ççã~áåÉë=éêáçêáJ

í~áêÉë=?^ëéÉÅíë=áåëíáíìíáçååÉäëI=¨ÅçåçãáÉI=ÉåîáêçååÉãÉåíLÇ¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=ëçJ

Åá¨í¨?I=åçìë=çÄíÉåçåë=äDáã~ÖÉ=ëìáî~åíÉW==

=

do^kap=^ubp=abp=molgbqp=fff=^=^sb`=m^oqf`fm^qflk=`eW=m^oqp=^r=qlq^i=abp=`l³qp 

 

fääìëíê~íáçå=S=dê~åÇë=~ñÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=fff=^=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉI=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ëÉäçå=ê¨Öáçåë=é~êíáÅáé~åíÉëK 

ljp

SB

PTB

ORB

POB

^ëéÉÅíë=áåëíáíìíáçååÉäë

bÅçåçãáÉ

båîáêçååÉãÉåíI
~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ

pçÅá¨í¨

^_e

OMB

PVB

OSB

NSB

fJ`e

NPB

QNBOUB

NUB

^êÅ=àìê~ëëáÉå

SB

NTB

NPB
SQB

_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉ

QB

PPB

PTB

OTB



= PMö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

`çåëíáíìÉåí=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=áãéçêí~åíë=äD~ã¨äáçê~íáçå=Çì=ÅçåíÉñíÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=äÉë=ëìàÉíë=äá¨ë=¶=

ä~=éçäáíáèìÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ëéÉÅíë=áåëíáíìíáçååÉäë=ÇÉ=ä~=

Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉK=`ÉííÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=íÜ≠ãÉë=ãçåíêÉ=èìÉ=äÉë=éêçàÉíë=ëD~ééìáÉåíI=

Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÅçåíÉåìI=ëìê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉI=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=

ÇDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇDáåí¨Öê~íáçå=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=éçìêëìáí=é~ê=äDáåíÉêJ

ã¨Çá~áêÉ=ÇDfåíÉêêÉÖK==

= aì=ê¨ëìã¨=ëÉäçå=í~ÄäÉ~ì=PI=áä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=íáêÉê=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=

Ó=Ç~åë=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Ó=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ê¨Öáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉ=éêçJ

Öê~ããÉëK=içêë=ÇÉ=äDáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëI=áä=Ñ~ìí=ÅÉéÉåÇ~åí=ëÉ=ãçåíêÉê=éêìÇÉåíI=Å~ê=

ëìáî~åí=ä~=ê¨Öáçå=Éå=èìÉëíáçåI=ÇÉë=éêçàÉíë=Éå=é~êíáÉ=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëçåí=ê~åÖ¨ë=ëçìë=äÉ=ãÆãÉ=

ÅÜ~ãé=íÜ¨ã~íáèìÉK==

˚ a~åë=ä~=ê¨Öáçå=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇI=ÅÉ=ëçåí=ëìêíçìí=ÇÉë=éêçàÉíë=éçêí~åí=ëìê=äÉë=

ëìàÉíë=cçêã~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ES=éêçàÉíëF=Éí=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ER=

éêçàÉíëF=èìá=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ëK=iÉë=éêçàÉíë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éê¨ëÉåJ

íÉåí=ÇÉë=Åçºíë=åÉííÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêë=Ó=~îÉÅ=Éå=ãçóÉååÉ=OKS=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Ó=~ìñ=éêçJ

àÉíë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=EMKS=ãáääáçå=ÇÉ=Ñê~åÅëFK=mÉì=ÇÉ=éêçàÉíëI=îçáêÉ=~ìÅìåI=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=

ëìê=äÉë=íÜ≠ãÉë=Çì=íçìêáëãÉ=çì=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨K==

˚ a~åë=ä~=ê¨Öáçå=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáåI=äÉë=éêçàÉíë=äÉë=éäìë=åçãJ

ÄêÉìñ=ëçåí=ÅÉìñ=Åçåë~Åê¨ë=~ìñ=íÜ≠ãÉë=båîáêçååÉãÉåí=Éí=å~íìêÉI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=

ENP=éêçàÉíëF=~áåëá=èìÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉI=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=

ëìáëëÉI=éêçãçíáçå=ÇÉë=mjb=ENM=éêçàÉíëFK=iÉë=Åçºíë=ãçóÉåë=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=Å~í¨ÖçJ

êáÉë=ëD¨ä≠îÉåí=¶=êÉëéK=MKQ=Éí=MKS=ãáääáçå=ÇÉ=Ñê~åÅëK=aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ä~=ê¨J

Öáçå=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáå=~ÅÅìëÉåí=ÇÉë=Åçºíë=ãçóÉåë=éäìí∑í=Ä~ëK=

iÉë=ÅÜ~ãéë=íÜ¨ã~íáèìÉë=nìÉëíáçåë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éí=`ìäíìêÉI=ëéçêíI=äçáëáêë=

~áåëá=èìÉ=nìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨=ëçåí=ÅÉìñ=èìá=ëìëÅáíÉåí=äÉ=ãçáåë=ÇÉ=éêçàÉíëK==

˚ a~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=cJ`eI=áä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=êÉäÉîÉê=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ëçìëJ

éêçÖê~ããÉëK=a~åë=äD^êÅ=àìê~ëëáÉå=EOR=éêçàÉíëFI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=~ééêçìî¨ë=ÅçêêÉëéçåÇ=

~ì=ÇçìÄäÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=èìÉ=ÅçãéíÉ=äÉ=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉ=ENO=éêçàÉíëFI=~îÉÅ=ÑçÅ~äáë~íáçå=ëìê=Åáåè=

íÜ≠ãÉëK=`É=ëçåí=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=qçìêáëãÉ=~áåëá=èìÉ=cçêã~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ=èìá=ê¨ìåáëëÉåí=äÉ=

éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíëK=a~åë=äÉ=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉI=äÉë=éêçàÉíë=ÅçåÅÉêåÉåí=íçìë=äÉë=

Ççã~áåÉëI=ë~ìÑ=ÅÉäìá=ÇÉë=nìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨K==`çãé~ê¨ë=~îÉÅ=äÉë=ê¨Öáçåë=oÜáå=ëìé¨J

êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇ=Éí=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáåI=äÉë=ÇÉìñ=ëçìëJ

éêçÖê~ããÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=cJ`e=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=Åçºíë=ãçóÉåë=Ñ~áÄäÉëI=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=äD^êÅ=àìJ

ê~ëëáÉå=~ó~åí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ÆíêÉ=ÉåÅçêÉ=éäìë=êÉëíêÉáåíë=èìÉ=ÅÉìñ=Çì=_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉK==`ÉííÉ=



= öPN=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

éê¨Ççãáå~åÅÉ=ÇÉ=éÉíáíë=éêçàÉíë=åDÉëí=é~ë=äÉ=Ñ~áí=Çì=Ü~ë~êÇI=ã~áë=ÄáÉå=ä~=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=

ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ëìáîáÉ=é~ê=äÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉë=ÇÉìñ=ëçìëJéêçÖê~ããÉëK=

bå=ÉÑÑÉíI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=ëìáëëÉë=èìá=ëD~î≠êÉåí=ëÉêê¨ëI=äÉë=ÇÉìñ=ÅççêÇáJ

å~íÉìêë=íÉåíÉåí=~áåëá=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=éçëëáÄäÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=

¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉUK=

˚ aÉ=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë=é~êíáÅáé~åíÉëI=ÅDÉëí=ÅÉääÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=fJ`e=èìá=ê¨ìåáí=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=

åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=~ééêçìî¨ëK=`ÉìñJÅá=íçìÅÜÉåí=íçìë=äÉë=ÅÜ~ãéë=íÜ¨ã~íáèìÉëI=äÉë=píêìÅíìJ

êÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=Éí=äÉ=qçìêáëãÉ=Åçåëíáíì~åí=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=äÉë=éäìë=áãJ

éçêí~åíÉëK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=åD¨íçååÉ=èìÉ=éÉìI=Å~ê=äÉë=íêçáë=Å~åíçåë=áåí¨êÉëë¨ë=EdoI=qf=Éí=spF=

ëçåí=ÇÉë=Ü~ìíë=äáÉìñ=Çì=íçìêáëãÉK=iÉë=éêçàÉíë=åÉ=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉåí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=é~ê=ìåÉ=

ä~êÖÉ=ÇáîÉêëáí¨=íÜ¨ã~íáèìÉI=ã~áë=ÇáîÉêÖÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉë=ÅçºíëK=iÉë=éêçàÉíë=Çì=

Ççã~áåÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=íê~åëéçêíë=ÅçºíÉåí=Éå=ãçóÉååÉ=NKN=ãáääáçå=ÇÉ=Ñê~åÅëI=

~äçêë=èìÉ=ÅÉìñ=íçìÅÜ~åí=~ì=j~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=êÉîáÉååÉåí=¶=ÉåîK=MKP=ãáääáçå=ÇÉ=Ñê~åÅëK==

pá=äDçå=ê¨Å~éáíìäÉ=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëI=îçáÅá=äDáã~ÖÉ=èìá=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉW=

=

^ubp=ab=qlrp=ibp=molgbqp=fff=^=^sb`=m^oqf`fm^qflk=prfppb 

`Ü~ãéë=íÜ¨ã~íáèìÉë kçãÄêÉ=
ÇÉ=éêçàÉíë 

`çºíë=íçí~ìñ=
Éå=ãáääáçåë=
ÇÉ=Ñê~åÅë 

m~êí=~ì=íçí~ä=
ÇÉë=Åçºíë=B 

`çºíë=ãçóÉåë=
é~ê=éêçàÉíI=Éå=
ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅë 
qçìêáëãÉ PV= OUKR= NSKPB= MKT=

cçêã~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ ON= OTKS= NRKUB= NKP=

båîáêçååÉãÉåí=Éí=å~íìêÉI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=
äDÉåîáêçååÉãÉåí 

PQ= OPKS= NPKRB= MKT=

a¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Eó=ÅK=~ÖêáJ
ÅìäíìêÉFI=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=¨ÅçåçJ
ãáèìÉ=ëìáëëÉI=éêçãçíáçå=ÇÉë=mjb 

OT= OOKN= NOKSB= MKU=

a¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=Éí=íê~åëéçêíë ON= OOKM= NOKSB= NKM=
píêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=
ê¨ëÉ~ì 

PV= NUKT= NMKTB= MKR=

`ìäíìêÉI=ëéçêíI=äçáëáêë NM= NRKV= VKNB= NKS=
nìÉëíáçåë=éçêí~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=
íê~î~áä 

U= NRKO= UKTB= NKV=

nìÉëíáçåë=ëçÅá~äÉëI=ë~åí¨ P= NKM= MKSB= MKP=

q~ÄäÉ~ì=Q=^ñÉë=ÇÉ=íçìë=äÉë=éêçàÉíë=fff=^=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉK 

iÉ=Å~ÇêÉ=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=ëÉ=ëáíìÉ=~ééêçñáã~íáîÉãÉåí=ÉåíêÉ=QMDMMM=Ñê~åÅë=Éí=S=ãáääáçåë=

ÇÉ=Ñê~åÅëK=iÉë=íêçáë=Ççã~áåÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÉëëÉåíáÉäë=ÇÉë=éêçàÉíë=fff=^=fåíÉêêÉÖ=ëçåíW 
=
=
U== pçìêÅÉW=fåíÉêîáÉïë=ÇÉ=jáêÉáääÉ=d~ëëÉê=Éí=kçêÄÉêí=wìÑÑÉêÉóK=



= POö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

˚ píêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=EQM=éêçàÉíëFI=

˚ qçìêáëãÉ=EPU=éêçàÉíëF=Éí=

˚ båîáêçååÉãÉåí=Éí=å~íìêÉI=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=EPQ=éêçàÉíëF==

eçêãáë=äÉë=íÜ≠ãÉë=íê~áí¨ë=Ç~åë=äÉë=éêçàÉíëI=áä=ó=~=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÅçåÅê≠íÉëI=íê≠ë=

î~êá¨ÉëI=ÇÉë=éêçàÉíë=fff=^K=bå=Ñçåí=é~êíáÉ=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=¨íìÇÉëI=ãÉëìêÉë=

ÇDÉñ¨Åìíáçå=ÇD¨íìÇÉë=Ç¨à¶=ê¨~äáë¨Éë=~áåëá=èìÉI=ëìê=äÉ=éä~å=ÅçåÅêÉíI=çìíáäë=Éí=~ëëáëí~åÅÉë=íÉÅÜJ

åáèìÉëK==

=

mêçàÉíë=fff=^=êÉÑìë¨ë=

gìëèìD¶=éê¨ëÉåíI=ìåÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=ORB=ÇÉë=éêçàÉíë=çåí=¨í¨=êÉàÉí¨ë=Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáçåëI=ëçáí=äçêë=

ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåI=ëçáí=äçêë=ÇÉ=äDÉñ~ãÉå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=ÅçåíÉåìK=iÉë=

ãçíáÑë=ÇÉ=êÉàÉí=éÉìîÉåí=ëÉ=ê¨ëìãÉê=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=EëçìêÅÉW=båèìÆíÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=

ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñFW==

˚ ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Çì=éçêíÉìê=ÇÉ=éêçàÉíI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=åD¨í~áí=é~ë=Ö~ê~åJ

íáI=

˚ Åçºíë=íêçé=¨äÉî¨ëI=

˚ äÉë=êÉëëçìêÅÉë=éê¨îìÉë=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=ãÉëìêÉë=¨í~áÉåí=Ç¨à¶=¨éìáë¨Éë=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=

¨íê~åÖÉêë=Efí~äáÉJpìáëëÉFI=

˚ ã~ìî~áëÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=ã~ìî~áëÉ=ÖÉëíáçå=Çì=éêçàÉíI=

˚ ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=íê~åëÑêçåí~äáÉêI=

˚ ÅçåíÉåì=áå~éíÉ=¶=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=~áÇÉ=Eé~ê=ÉñK=é~ë=ÇDÉÑÑÉí=ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉFI=

˚ é~ë=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉ=¨íê~åÖÉê=çì=ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=åDÉëí=é~ë=~ëëìê¨ÉI=

˚ ã~åèìÉ=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=Çì=éêçàÉíK=

=

NKOKOK fkqboobd=fff=_=
iÉë=OT=éêçàÉíë=fff=_=Éå=Åçìêë=éê¨ëÉåíÉåíI=îì=ä~=ÑçÅ~äáë~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Çì=îçäÉí=_=ëìê=ÇÉë=

èìÉëíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~äI=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Éí=ÇDÉåîáêçååÉãÉåíI=ìå=ëéÉÅíêÉ=ãçáåë=

ä~êÖÉ=èìÉ=äÉ=îçäÉí=^K=iDçìíéìí=êÉÅÜÉêÅÜ¨=é~ê=äÉë=éêçàÉíë=ê¨ëáÇÉ=ÇD~ÄçêÇ=Ç~åë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=

ëíêìÅíìêÉë=éçìê=äD¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÉíI=é~ê=~áääÉìêëI=Ç~åë=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉéíë=

~áåëá=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=çìíáäë=ÅçåÅêÉíë=éçìê=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëK=a~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=RI=äÉë=éêçàÉíë=

fff=_=ÇÉë=íêçáë=ê¨Öáçåë=^äéÉëI=bìêçéÉ=Çì=åçêÇJçìÉëí=Éí=j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉ=ëçåí=~ííêáJ

Äì¨ë=~ìñ=ÇáîÉêë=íÜ≠ãÉëK=



= öPP=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

do^kap=^ubp=abp=molgbqp=fff=_=^sb`=m^oqf`fm^qflk=`e 

`Ü~ãéë=íÜ¨ã~íáèìÉë kçãÄêÉ=ÇÉ=

éêçàÉíë 

qçí~ä=ÇÉë=Åçºíë=

ÇÉ=íçìë=äÉë=

éêçàÉíë=é~ê=

Å~í¨ÖçêáÉ 

Éå=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅë 

Part des coûts 

de la catégorie 

sur l'ensemble 

des coûts % 

Moyenne des 

coûts de pro-

jets en mil-

lions de francs 

`ççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=êáëèìÉë=
å~íìêÉäë 

T= PMKR= QMKSB= QKQ=

mêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåíI=éêçíÉÅJ
íáçå=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÅìäíìêÉä 

U= NVKN= ORKRB= OKQ=

`çãé¨íáíáîáí¨=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ R= VKT= NOKVB= NKV=
píêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=
ê¨ëÉ~ì 

P= TKV= NMKRB= OKS=

qê~åëéçêíë=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáJ
íçáêÉ 

O= TKV= NMKRB= QKM=

qçí~ä OR= TRKN= NMMB= PKM=

q~ÄäÉ~ì=R=bí~í=àìáääÉí=OMMPK=kÉ=ÅçãéêÉåÇ=èìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=éçìê=äÉëèìÉäë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÉñáëíÉåí=¶=éêçéçë=Çì=íçí~ä=ÇÉ=äÉìêë=
Åçºíë=Éí=ÇÉ=äD~éé~êíÉå~åÅÉ=~ìñ=ãÉëìêÉë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ìå=éêçàÉí=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äDbëé~ÅÉ=~äéáå=
Eafp^imF=Éí=ìå=éêçàÉí=Çì=éêçÖê~ããÉ=bìêçéÉ=Çì=åçêÇJçìÉëí=E_ê~áå=Çê~áå=Ó=Äê~áå=Ö~áåF=çåí=¨í¨=ä~áëë¨ë=ÇÉ=Å∑í¨K=mçìê=ä~=
ê¨é~êíáíáçåI=ÅDÉëí=~î~åí=íçìí=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=¶=äD~ééìá=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=Éí=ãÉëìêÉë=Ç¨ÑáåáÉë=Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=
çé¨ê~íáçååÉäë=êÉëéÉÅíáÑë=èìá=~=¨í¨=ìíáäáë¨ÉK=iÉë=Ççåå¨Éë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉë=ëáíÉë=fåíÉêåÉí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=
ÅçåÅÉêå¨ÉëK=`çããÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉë=ÇáîÉêë=éêçÖê~ããÉë=ëÉ=ÅÜÉî~ìÅÜÉåí=Éå=é~êíáÉ=çì=åÉ=Åç≥åÅáÇÉåí=é~ë=íçí~äÉãÉåíI=åçìë=
~îçåë=Ç¨Ñáåá=åçë=éêçéêÉë=Å~í¨ÖçêáÉëK==

lå=éÉìí=Ç¨ÇìáêÉ=Çì=í~ÄäÉ~ì=R=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=é~êíáÅáéÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=ÇÉë=éêçàÉíë=äá¨ë=~ìñ=

Ççã~áåÉë=?mê¨îÉåíáçå=ÇÉ=êáëèìÉë=å~íìêÉäë?=~áåëá=èìÉ=?mêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=éêçJ

íÉÅíáçå=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÅìäíìêÉä?K=iÉë=éêçàÉíë=îáë~åí=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=êáëèìÉë=å~íìêÉäë=ÅçºíÉåí=

åÉííÉãÉåí=éäìë=ÅÜÉê=èìÉ=ÇD~ìíêÉë=EÉå=ãçóÉååÉ=ÉåîK=Q=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëFK=iÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=

íê~åëéçêíë=ëçåí=éäìí∑í=ëçìëJêÉéê¨ëÉåí¨ë=àìëèìDáÅáK==

 

mêçàÉíë=fff=_=êÉÑìë¨ë=

iD^ob=ÅáíÉ=Éå=ê¨ëìã¨=äÉë=ãçíáÑë=ÇÉ=êÉàÉí=ëìáî~åíë=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=äDbëé~ÅÉ=~äéáå=EÇ¨Åä~ê~J

íáçå=^obI=çÅíçÄêÉ=OMMPFW 

˚ ä~ÅìåÉë=ÇÉ=ÅçåíÉåìI=ã~ìî~áëÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçàÉíI=

˚ ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=

˚ ã~ìî~áëÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=

˚ é~ë=ÇÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=íê~åëå~íáçå~äI=

˚ ÅçåíÉåì=Çì=éêçàÉí=áå~éíÉ=¶=êÉÅÉîçáê=ìåÉ=~áÇÉ=Ç~åë=äDbëé~ÅÉ=~äéáåI=

˚ íêçé=ÑçêíÉãÉåí=çêáÉåí¨=îÉêë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉK=

=

 



= PQö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

NKOKPK `^qbdlofbp=ab=moljlqbrop=ab=molgbqp=
jáë=¶=é~êí=äÉ=îçäÉí=íÜ¨ã~íáèìÉI=åçìë=~îçåë=Åä~ëëáÑá¨=äÉë=éêçàÉíë=ëÉäçå=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=éçêíÉìêë=ÇÉ=

éêçàÉíëK=råÉ=ÇáëíáåÅíáçå=~=¨í¨=çé¨ê¨É=ÉåíêÉ=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëìáî~åíÉëW==

˚ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=

˚ Å~åíçåë=Éí=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêÅ~åíçå~äÉëVI=

˚ ÅçããìåÉëI=

˚ áåëíáíìíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=

˚ ¨ÅçåçãáÉ=éêáî¨ÉI=

˚ lkd=Éí=~ëëçÅá~íáçåëI=

˚ ~ìíêÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëK=

mçìê=äÉ=îçäÉí=fff=^I=äÉë=èì~íêÉ=éêçÖê~ããÉë=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=~ìëëá=ÄáÉå=ë¨é~ê¨ãÉåí=èìÉ=

ÅçåàçáåíÉãÉåíK=iÉë=éêçÖê~ããÉë=Çì=îçäÉí=fff=_=EÅççé¨ê~íáçå=íê~åëå~íáçå~äÉF=çåí=¨í¨=éêáë=Éå=

ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=áå=ÖäçÄç=ëÉìäÉãÉåíI=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=ãçÇÉëíÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉë=ê¨J

Öáçåë=bìêçéÉ=Çì=åçêÇJçìÉëí=Éí=j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉK=iÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=

éêçàÉíë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=cJ`eI=fJ`e=Éí=Çì=îçäÉí=fff=_=éêçîáÉååÉåí=ÇÉ=åçë=ÉåèìÆíÉëI=~äçêë=èìÉ=

ëD~Öáëë~åí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáå=Éí=Çì=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=

`ÉåíêÉJpìÇI=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=çåí=¨í¨=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñK=iDfääìëíê~íáçå=

T=Åä~ëëáÑáÉ=äÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ëìáëëÉëI=Ç~åë=äÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉI=

Éå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Å~í¨ÖçêáÉëK==

=

=
=
V== m~ê=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêÅ~åíçå~äÉëI=åçìë=ÉåíÉåÇçåë=ÇÉë=çêÖ~åÉë=~ìñèìÉäë=é~êíáÅáéÉåí=éäìëáÉìêë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=Å~åíçå~ìñK=

pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Åçãéêáë=Ç~åë=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=äÉë=çêÖ~åÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=íÉäë=èìÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=qê~åëàìê~ëëáÉååÉ=E`qgF=çì=ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=i~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉ=Ef_hFK=



= öPR=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=°q^q=ar=moldo^jjb=fkqboobd=fff=

qvmbp=ab=mloqbrop=ab=molgbqp=m^o=o°dflkp=bk=B 

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

`ç
åÑK

`~
åí
çå
L=l
êÖ
K=á
åí
ÉêÅ
~å
íç
å~
äÉ

`ç
ãã

ìå
Éë

få
ëíá
íì
íë=
ÇÉ
=Ñç
êã
~íá
çå
LÇ
É=ê
ÉÅ
ÜÉ
êÅÜ
É

bÅ
çå
çã
áÉ=
éê
áî¨
É

lk
dI
=̂
ëëç
Åá~
íáç
åë

^ì
íêÉ
ë

`~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=
éêçãçíÉìêë=ÇÉ=
éêçàÉíë

ljp

^_e

cJ`e

fJ`e

fff=^

fff=_

 

fääìëíê~íáçå=T=iDáääìëíê~íáçå=áåÇáèìÉ=èìÉääÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=~éé~ê~≤í=äÉ=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=Ç~åë=èìÉääÉ=
ê¨ÖáçåK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=RB=ÇÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ëçåí=ÇÉë=ÅçããìåÉë=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=cJ`eK=iÉ=Öê~éÜáèìÉ=åÉ=
ÅçåíáÉåí=ÉåÅçêÉ=~ìÅìåÉ=Ççåå¨É=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ê¨Öáçå=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇK 

^ì=ëìàÉí=ÇÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëI=äÉë=~ÑÑáêã~íáçåë=ëìáî~åíÉë=ëÉ=î¨êáÑáÉåíW 

˚ iÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=äÉë=éäìë=Ñê¨èìÉåíÉë=ëçåí=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=lkdë=Éí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~áåëá=

èìÉ=äÉë=Å~åíçåë=Éí=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêÅ~åíçå~äÉëK=

˚ båíêÉ=äÉë=îçäÉíë=^=Éí=_I=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ëìáî~åíÉë=~éé~ê~áëëÉåíW=

˚ a~åë=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëå~íáçå~äÉ=Efff=_FI=äÉë=áåëíáíìíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=

ëçåí=äÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=äÉë=éäìë=åçãÄêÉìñ=EPTBFI=~äçêë=èìDÉå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åççé¨J

ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Efff=^FI=çå=îçáí=ëìêíçìí=ÇÉë=lkdë=Éí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=èì~äáí¨=

ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=éêçàÉíë=EQPBFK==

˚ i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=EêÉéê¨ëÉåí¨É=é~ê=ÇáîÉêë=çÑÑáÅÉëF=åDÉåíêÉ=Éå=àÉì=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=éêçàÉíë=

fff=_=Éå=í~åí=èìÉ=éçêíÉìê=ÇÉ=éêçàÉíë=ENNBFK==

˚ pD~Öáëë~åí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=fff=^I=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëìáî~åíÉë=~éé~ê~áëëÉåíW=



= PSö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

˚ ^=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáå=Éí=oÜáå=ëìJ

é¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇI=äÉë=ÅçããìåÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ãçáåë=ÇÉ=NMB=ÇÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçJ

àÉíëK=

˚ iÉë=é~êíáÅìäáÉêë=é~êíáÅáéÉåí=~îÉÅ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉ=T=¶=NQB=~ìñ=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖI=ä~=

ã~àçêáí¨=ëÉ=íêçìî~åí=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáå=

ENQBFK=

˚ a~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=?`~åíçåë=Éí=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë?I=äÉë=é~êíë=ëÉ=ëáíìÉåí=ÉåíêÉ=

NPB=EfJ`eF=Éí=QOB=E^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáåFK=i~=é~êí=¨äÉî¨É=Ç~åë=

ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ê¨Öáçå=éÉìí=ëDÉñéäáèìÉê=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=é~ê=äDf_h=EfåíÉêå~íáçå~äÉ=_çÇÉåëÉÉJ

hçåÑÉêÉåòFI=Éå=í~åí=èìDçêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêÅ~åíçå~äÉK=a~åë=ä~=òçåÉ=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåJ

íêÉJpìÇI=äÉë=Å~åíçåë=é~êíáÅáéÉåí=~ÅíáîÉãÉåí=~ìëëá=~ìñ=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖI=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=

PVBK==

˚ iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=lkd=ëçåí=äÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=äÉë=éäìë=åçãÄêÉìñ=Ç~åë=äÉë=ê¨J

Öáçåë=fff=^=EàìëèìD¶=ROB=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fJ`eFK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Å~åíçåë=ÇÉë=

dêáëçåëI=Çì=qÉëëáå=çì=Çì=s~ä~áëI=ÅÉ=ëçåí=ëçìîÉåí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=íçìêáëíáèìÉë=èìá=~ëJ

ëìãÉåí=ÅÉ=ê∑äÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉK=

˚ pD~Öáëë~åí=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=lkdI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJ

pìÇ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ÉñÅÉéíáçåW=Ç~åë=ÅÉííÉ=òçåÉ=Éå=ÉÑÑÉíI=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=ëÉìJ

äÉãÉåí=NNB=EÅçãé~ê~ÄäÉ=~îÉÅ=äÉ=îçäÉí=fff=_FK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉë=áåëíáíìíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=

ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=Åçãé~ê¨ë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ê¨Öáçåë=fff=^I=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=

EORBFK==

bå=ê¨ëìã¨I=çå=éÉìí=ÇáêÉ=èìDìåÉ=ä~êÖÉ=é~äÉííÉ=ÇÉ=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=Éëí=~ÅíáîÉ=Ç~åë=äÉ=

éêçÖê~ããÉK=j~áë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=Å~åíçåë=L=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêÅ~åíçå~äÉë=Éí=lkd=L=~ëëçÅá~J

íáçåë=í¨ãçáÖåÉåí=ÇDìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉK=

=

=

OK ^mmo°`f^qflk=
=

`É=ÅÜ~éáíêÉ=ãçåíêÉ=ÅçããÉåí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=Éí=ëçå=Éñ¨Åìíáçå=ëçåí=~ééê¨Åá¨ë=Éå=pìáëëÉ=é~ê=äÉë=

~ÅíÉìêë=áåíÉêêçÖ¨ë=¶=ÅÉ=ëìàÉíK=iÉë=çéáåáçåë=ëÉêçåí=êÉëíáíì¨Éë=áÅá=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=åÉ=

ëÉêçåí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨Éë=èìÉ=ëçìë=äD~åÖäÉ=ÇÉë=ÇáîÉêë=ÖêçìéÉë=ÇD~ÅíÉìêë=EÅççêÇáå~íÉìêëI=êÉéê¨ëÉåJ

í~åíë=ÇÉë=Å~åíçåëI=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëI=ÉíÅKFK=råÉ=ÇáëíáåÅíáçå=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÇáîÉêëÉë=

ê¨Öáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=åçãÄêÉ=êÉëíêÉáåí=ÇÉ=

é~êíÉå~áêÉë=¶=áåíÉêîáÉïÉê=é~ê=ê¨ÖáçåK=mçìê=¨î~äìÉê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ê¨ÖáçåëI=çå=ëÉ=ÑçåÇÉê~=é~ê=



= öPT=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

Åçåë¨èìÉåí=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=äÉë=éäìë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ÇÉ=ÅÉë=òçJ

åÉëI=¨î~äì~íáçåë=èìá=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ëáãìäí~å¨ãÉåí=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=OKPFK==

 

OKNK slibqp=ar=moldo^jjb=
i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=¶=äDáåáíá~íáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=fåíÉêêÉÖ=Éëí=íê≠ë=ÄáÉå=~ÅÅìÉáääáÉ=

é~ê=íçìë=äÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêëK=fäë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=fåíÉêêÉÖ=ÅçããÉ=ìå=áåëíêìãÉåí=àìÇáÅáÉìñ=éçìê=

ìåÉ=áåí¨Öê~íáçå=êÉåÑçêÅ¨É=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Éå=bìêçéÉ=Éí=Ó=éçìê=~áåëá=ÇáêÉ=¶=íáíêÉ=ÇDÉÑÑÉí=ëÉJ

ÅçåÇ~áêÉ=Ó=ÅçããÉ=ìå=Äçå=ãçóÉå=ÇD~ééêÉåÇêÉ=¶=ãáÉìñ=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Éìêçé¨Éåë=

Éí=äÉìêë=ëíêìÅíìêÉëK=^éé~ê~≤í=åÉííÉãÉåí=~ì=éêÉãáÉê=éä~å=Ó=ÅÜÉò=äÉë=~ÅíÉìêë=áåíÉêêçÖ¨ë=Ç~åë=

äÉë=ê¨Öáçåë=Ó=äDçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇDáåí¨Öê~íáçå=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=éçìêëìáí=Éå=é~êíáÅáé~åí=¶=

fåíÉêêÉÖ=fffK=j~áë=fåíÉêêÉÖ=åDÉëí=Öì≠êÉ=éÉê´ì=ÅçããÉ=ìå=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=

Eë~ìÑ=éçìê=äÉ=ëÉÅçFKNM=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=íêçáë=îçäÉíë=^I=_=Éí=`=~áåëá=èìÉ=

äÉë=éêáçêáí¨ë=Ñáñ¨Éë=Éí=äD¨î~äì~íáçåI=äÉë=çéáåáçåë=ÇÉ=åçë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=ÇáîÉêÖÉåíK=

= i~=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=îçäÉí=^=Çì=éêçÖê~ããÉ=åDÉëí=ÅçåíÉëí¨É=é~ê=~ìÅìå=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíëK=

bí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=îçäÉí=_=Çì=éêçÖê~ããÉ=íêçìîÉI=ÉääÉ=~ìëëáI=äÉ=ëçìíáÉå=ÇDìåÉ=ã~àçêáí¨K=

iÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=íê~áí¨ë=Éëí=ëé¨Åá~äÉãÉåí=~ééê¨Åá¨=Ç~åë=

äÉë=ÇÉìñ=îçäÉíëK=`ÉìñJÅá=ëÉ=Åçãéä≠íÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÄáÉåI=~ìñ=óÉìñ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=áåíÉêäçJ

ÅìíÉìêëI=Å~ê=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=éçêí~åí=ëìê=ÇÉ=éÉíáíÉë=òçåÉë=Éí=~ñ¨ë=ëìê=ä~=

ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÅçããÉ=ÅÉìñ=Åçìîê~åí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ê¨Öáçå=Éí=îáë~åí=äD¨ä~Äçê~íáçå=ÇDìå=

ÅçåÅÉéíK=nìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=¨í~ÄäáëëÉ=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåJ

í~äá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=îçäÉí=^=Éëí=~ééê¨Åá¨=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=ã~åá≠êÉëX=ÅÉÅá=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=Ççåí=äÉë=

~ÅíÉìêë=ëçåí=áãéäáèì¨ë=Éí=Ç~åë=èìÉä=îçäÉíK=iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíJÉJë=ÇÉë=éêçàÉíë=fff=^=ëçìäáÖåÉåí=

ä~=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=ìåÉ=òçåÉ=êÉëíêÉáåíÉ=Éí=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=ÅÉ=èìá=

ÅçåëíáíìÉ=éçìê=~áåëá=ÇáêÉ=ä~=?ÑçêãÉ=áåáíá~äÉ?=ÇDfåíÉêêÉÖ=Éí=ìå=éáäáÉê=ÉëëÉåíáÉä=ÇDìåÉ=bìêçéÉ=

ìåáÉK=iÉë=~ÅíÉìêë=áãéäáèì¨ë=Ç~åë=äÉ=îçäÉí=fff=_=ëÉ=ê¨àçìáëëÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñ~Åìäí¨=

ÇÉ=ëD~íí~èìÉê=¶=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=éêáçêáí~áêÉë=¶=äD¨ÅÜÉääÉ=ÇDìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=òçåÉK=iÉ=îçäÉí=_=åÉ=

éçìêê~áí=é~ë=ëÉ=ÑçåÇÉê=ëìê=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=¨í~ÄäáÉëI=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=áä=Ñ~ìÇê~áí=èìÉ=äìá=

ëçáí=ã¨å~Ö¨É=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=êçìíÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=~Ç¨J

èì~íë=éçìê=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

= iDáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=îçäÉíë=^=Éí=_=Éëí=éÉê´ìÉ=ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=ëìáî~åí=ä~=ê¨Öáçå=Éå=èìÉëíáçåK=

mçìê=äÉë=ê¨Öáçåë=Åçåå~áëë~åí=ìåÉ=äçåÖìÉ=íê~Çáíáçå=Ç~åë=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=

ÅçããÉ=ÅÉääÉë=Çì=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇ=Éí=ÇÉë=^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJ

=
=
NM==`ÑK=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=PKN=fåíÉêêÉÖ=Éí=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=EkmoFK=



= PUö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

oÜáåI=äÉ=îçäÉí=fff=^=ëÉê~áí=íçìàçìêëI=ÇÉ=äD~îáë=ÇÉë=áåí¨êÉëë¨ëI=äÉ=éäìë=áãéçêí~åíK=i~=ÅçåíêáÄìJ

íáçå=~ì=îçäÉí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=fff=_=Éëí=ëìêíçìí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=éçìê=äÉë=Å~åíçåë=ÇÉ=äDáåí¨êáÉìê=Å~ê=

äÉ=îçäÉí=fff=^=äÉìê=Éëí=ÑÉêã¨K=nìÉ=ä~=pìáëëÉ=éìáëëÉ=éêÉåÇêÉ=é~êí=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=_=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=

êÉëëÉåíá=é~ê=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇDáåíÉêîÉå~åíë=ÅçããÉ=ìå=ëáÖå~ä=áãéçêí~åí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=áåí¨êáÉìêÉ=Å~êI=

ÇÉ=ä~=ëçêíÉI=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=äDáåí¨êáÉìê=Çì=é~óë=éÉìîÉåí=~ìëëá=ÆíêÉ=~ëëçÅá¨Éë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=ÇÉë=

èìÉëíáçåë=íê~åëå~íáçå~äÉëK=

= iÉë=éÉêëçååÉë=Åçåëìäí¨Éë=àìÖÉåí=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=Éå=Åçãé~ê~áëçå=ÇDfåJ

íÉêêÉÖ=f=Éí=ffI=éäìë=ÅçãéäÉñÉëI=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=ëìê=äÉ=éä~å=~Çãáåáëíê~íáÑI=ã~áë=Ççí¨Éë=~ìëëá=ÇDìå=

éäìë=Öê~åÇ=ÉÑÑÉí=Åçåíê~áÖå~åíK=råÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=îçJ

äÉíë=^=Éí=_=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=Éí=ÇDáåíÉêäçÅìíÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=iÉ=îçäÉí=fff=_=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=

ÉåÅçêÉ=éäìë=ÅçãéäÉñÉ=Å~ê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=éäìë=Öê~åÇÉë=ê¨Öáçåë=ó=ëçåí=áãéäáèì¨ë=

E~ì=ãçáåë=íêçáë=é~óëF=Éí=áä=ëD~Öáí=ÇÉ=íêçìîÉê=ìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=ÉåíêÉ=ÉìñK=

= nì~åí=¶=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=~ì=îçäÉí=fff=`I=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=åÉ=ëÉãÄäÉåí=

~îçáê=èìÉ=ÇÉë=áÇ¨Éë=íê≠ë=î~ÖìÉëK=kçãÄêÉ=ÇDÉåíêÉ=Éìñ=åÉ=ë~áëáëëÉåí=åá=ä~=Ç¨äáãáí~íáçå=~îÉÅ=äÉ=

îçäÉí=fff=_I=åá=äÉë=~î~åí~ÖÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=ä~=pìáëëÉK=kçí~ããÉåí=~ì=îì=ÇÉë=ãçóÉåë=

Ñáå~åÅáÉêë=èìá=ëçåí=ìå=éÉì=ëÉêê¨ë=Çì=Å∑í¨=ëìáëëÉI=ÅÉêí~áåë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=ÉëíáãÉåí=éäìë=éÉêíáJ

åÉåíÉ=ìåÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ëìê=ÇÉìñ=îçäÉíë=ëÉìäÉãÉåíK=iÉ=ëÉÅç=êÉä≠îÉ=èìÉ=äÉ=îçäÉí=`=EÅçããÉ=äÉ=

_F=Éëí=åçìîÉ~ì=Éí=Ççáí=ÇD~ÄçêÇ=ëÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉK=lå=éÉìí=ÅçåÅÉîçáê=èìÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=åD~áÉåí=

é~ë=Öê~åÇÉ=áÇ¨É=Çì=îçäÉí=fff=`K=råÉ=ÑçÅ~äáë~íáçå=ëìê=fff=^=Éí=fff=_=ëÉê~áíI=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=

ëÉÅçI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉI=Å~ê=¶=äD¨ÅÜÉäçå=rbI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áåáíá~íáîÉë=áåí¨êÉëJ

ë~åíÉë=ëÉêçåí=éêáëÉë=Eé~ê=ÉñK=äÉ=éêçÖê~ããÉ=?áååçî~íáîÉ=êÉÖáçåë?FI=~ìñèìÉääÉë=äÉë=Å~åíçåë=

ëìáëëÉ=ÇÉîê~áÉåí=ëD~ëëçÅáÉêK=mçìê=äÉ=ëÉÅç=ëÉ=éçëÉ=ã~áåíÉå~åí=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ÅçããÉåí=

¨îÉáääÉê=äDáåí¨êÆí=ÇÉë=Å~åíçåë=éçìê=äÉ=îçäÉí=fff=`K==

 

OKOK bu°`rqflk=
OKOKNK `llmbo^qflk=^sb`=ibp=m^vp=m^oqbk^fobp=bq=iÛrb=
i~=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=é~óë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=äDrb=Éëí=~ÅÅìÉáääáÉ=éçëáíáîÉãÉåíI=Ç~åë=äDÉåëÉãÄäÉI=

é~ê=äÉë=~ÅíÉìêë=áåíÉêêçÖ¨ëI=í~åí=Éå=pìáëëÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=Ç~åë=ä~=`çããáëJ

ëáçå=ÇÉ=äDrbK=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=ëìáëëÉë=ëçåí=àìÖ¨Éë=ÄáÉå=Ü~êãçåáë¨Éë=~îÉÅ=äÉë=

ëíêìÅíìêÉë=rb=Éí=êÉä~íáîÉãÉåí=ëçìéäÉëK=j~áë=ÅÉêí~áåë=~ÅíÉìêë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äDrb=êÉÖêÉííÉåí=èìDÉå=

ê~áëçå=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ë¨é~ê¨=Çì=Å∑í¨=ëìáëëÉI=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=ëÉ=ÅçãéäáèìÉåíX=

ÅDÉëí=~áåëá=èìDáä=Ñ~ìí=¨í~Ääáê=ÇÉìñ=ÄìÇÖÉíë=ë¨é~ê¨ë=¨Ö~äÉãÉåíK=^=ÅÉ=êÉÖêÉíI=áä=Éëí=é~êÑçáë=çééçJ

ë¨=èìÉ=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éÉìîÉåí=~ìëëá=ÇáîÉêÖÉê=ÉåíêÉ=äÉë=bí~íë=ÇÉ=äDrb=Éí=ÉåíêÉ=

äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=é~óëI=ÅÉ=èìá=éÉìí=~äçìêÇáê=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Ñ~´çå=äD~Çãáåáëíê~íáçå=ó=~ÑÑ¨J



= öPV=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

êÉåíÉKNN=fä=Éëí=Éå=çìíêÉ=êÉäÉî¨=´~=Éí=ä¶=èìÉ=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÉñáëíÉåí=ÉåíêÉ=äDrb=Éí=ä~=pìáëëÉ=

Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äDÉñ¨ÅìíáçåI=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=áãéìí~ÄäÉë=~ìñ=ëíêìÅíìêÉë=Éí=~ìñ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ëìáëJ

ëÉëK=iÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëìáëëÉë=éÉìîÉåí=ÅÉêíÉë=~ëëìãÉê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÉ~ÇJé~êíåÉê=Ç~åë=ìå=éêçàÉíI=

ã~áë=éçìê=äÉë=é~áÉãÉåíë=¨ã~å~åí=Çì=cçåÇë=cbaboI=áä=Ñ~ìí=ÇÉ=ëìêÅêç≤í=ìå=äÉ~ÇJé~êíåÉê=ÑçêãÉä=

~ì=ëÉáå=ÇÉ=äDrbK==

˚ i~=pìáëëÉ=~=éçë¨=éçìê=ìåÉ=é~êí=ÇD~ìíêÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=èìÉ=äÉë=ê¨Öáçåë=é~êíáÅáé~åí=

¶=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëK=lå=êÉéêçÅÜÉ=ÇÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=Çì=Å∑í¨=ëìáëëÉI=äÉë=áåîÉëíáëJ

ëÉãÉåíë=ÇÉëíáå¨ë=¶=ìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íÉÅÜåáèìÉ=EÅçåëíêìÅíáçåF=ëçåí=áå~éíÉë=¶=êÉÅÉîçáê=ìå=

ëçìíáÉåKNO==

˚ iÉ=ÇÉÖê¨=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=ÉëíI=Éå=pìáëëÉI=åÉííÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=

äDrbKNP=aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=éÉìîÉåí=Éå=Ç¨ÅçìäÉê=¶=ãçóÉå=íÉêãÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=Å~ê=

äÉë=é~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=íçìÅÜ¨ë=ëá=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëçåí=

¨éìáë¨ëK=iÉë=ê¨Öáçåë=cê~åÅÉJpìáëëÉ=Éí=fí~äáÉJpìáëëÉI=çª=åçíêÉ=é~óë=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉãÉåí=ìå=

é~êíÉå~áêÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ëçåí=ëé¨Åá~äÉãÉåí=íçìÅÜ¨Éë=é~ê=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉK==
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ÅÉêí~áåëI=äÉë=Åçåí~Åíë=ëÉ=äáãáíÉåí=~ìñ=ë¨~åÅÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI=~äçêë=èìÉ=ÇD~ìJ

íêÉë=éêÉååÉåí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇD~ìíêÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=éçìê=ÇáëÅìíÉê=ÇÉë=ÇáÑÑáJ



= QOö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

Åìäí¨ë=Éí=ÇÉë=ëçäìíáçåë=éçëëáÄäÉëK=`Éêí~áåë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Ççåí=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=åDÉñáëíÉ=é~ë=

ÇÉéìáë=íê≠ë=äçåÖíÉãéë=Eé~ê=ÉñK=éçìê=fí~äáÉJpìáëëÉFI=ëçìÜ~áíÉåí=ìåÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=

Åçåí~Åíë=Éí=ìå=ê∑äÉ=éäìë=~ÅíáÑ=Çì=ëÉÅç=Ç~åë=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=íÉääÉë=êÉåÅçåíêÉëK==

= iÉ=ÖêçìéÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåJÅ~åíçåë=ÇáêáÖ¨=é~ê=äÉ=ëÉÅç=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=

ÅçããÉ=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=éê¨ÅáÉìëÉ=éçìê=äD¨ÅÜ~åÖÉ=ÇDáåÑçêã~íáçåë=Éí=ä~=ÅççêÇáå~íáçåK=`çããÉ=

Éñéçë¨=ÅáJ~î~åíI=áä=ÉñáëíÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñI=éçìê=ìåÉ=é~êí=ÇDÉåíêÉ=Éìñ=~ì=

ãçáåëI=ìå=ÄÉëçáå=~ìëëá=éçìê=ìå=¨ÅÜ~åÖÉ=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=éäìë=éçìëë¨K=`ÉÅá=éçìêê~áí=ëÉ=Ñ~áêÉ=

Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI=èìá=éçìêê~áÉåí=~îçáê=äáÉì=éäìë=ëçìJ

îÉåí=çì=èìá=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=áåíÉåëáÑá¨ÉëK=lì=Üçêãáë=ÅÉííÉ=ëçäìíáçåI=ÇÉë=ãÉÉíáåÖë=ë¨é~ê¨ë=

éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=çêÖ~åáë¨ë=ÉåíêÉ=ÅççêÇáå~íÉìêëK=iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=é~êíáJ

Åáé~åí=~ì=ÖêçìéÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=åÉ=ëÉãÄäÉåí=é~ë=~ì=Åä~áê=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=Éí=ÇÉë=

Åçãé¨íÉåÅÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåJÅ~åíçåë=fåíÉêêÉÖK=fäë=íáÉååÉåí=

~î~åí=íçìí=äÉë=ë¨~åÅÉë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éçìê=ìåÉ=çÅÅ~ëáçå=áåí¨êÉëë~åíÉ=ÇÉ=

ëDáåÑçêãÉêK==

rå=çêÖ~åÉ=áãéçêí~åí=éçìê=äÉ=îçäÉí=fff=_=Éëí=é~ê=~áääÉìêë=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=çé¨ê~J

íáçååÉääÉ=èìá=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äD^obI=Çì=ëÉÅç=Éí=ÇÉ=ëáñ=Å~åíçåë=Éí=èìá=~=¨í¨=

ÅÜçáëá=é~ê=ä~=m^hf=EdêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éçäáíáèìÉ=`~åíçåë=fåíÉêêÉÖFK=iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ëÉ=

êÉåÅçåíêÉåí=Éåîáêçå=íêçáë=Ñçáë=é~ê=~å=éçìê=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ÅçåëíêìÅíáÑë=~ì=ëìàÉí=ÇÉë=éêçàÉíëK=

iDçêÖ~åÉ=~=¨í¨=Åçåëíáíì¨=éçìê=ã~≤íêáëÉê=ä~=ÅçãéäÉñáí¨=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Çì=îçäÉí=fff=

_K==

= i~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=äÉë=Å~åíçåë=ÑçåÅíáçååÉ=ë~åë=

éêçÄä≠ãÉI=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêêçÖ¨ÉëK=pçìîÉåí=ÉñáëíÉåí=~ìëëá=ÉåíêÉ=ÅççêÇáJ

å~íÉìêë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Å~åíçå~ìñI=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=Å~ÇêÉ=ÇDfåíÉêêÉÖI=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ê¨Öìäá≠êÉëX=

äÉë=Åçåí~Åíë=ëçåí=¨í~Ääáë=Éí=áåëíáíìíáçåå~äáë¨ëK=iÉë=Å~åíçåë=éÉìîÉåí=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=Ç¨ÑÉåÇêÉ=

äÉìêë=áåí¨êÆíë=Ñ~ÅÉ=¶=äDçÑÑáÅÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇDìåÉ=ÄçååÉ=áåÑçêã~íáçåK=fä=Éëí=

é~êÑçáë=ë~äì¨=~ìëëá=èìÉ=äÉë=çÑÑáÅÉë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÑçìêåáëëÉåí=äÉìêë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=

ëÉêîáÅÉë=?ë~åë=ëDáããáëÅÉê=Ç~åë=äÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÇÉë=Å~åíçåë?K==

= iÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=àìÖÉåí=íê≠ë=éçëáíáîÉãÉåí=Ç~åë=äDÉåëÉãÄäÉ=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=

ÅççêÇáå~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=Efff=^F=çì=ÇÉ=äD^ob=Efff=_FK=iÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉë=éêçàÉíë=Çì=îçäÉí=

fff=^=ëÉ=ëÉåíÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÄáÉå=~ééìó¨ë=é~ê=äÉë=ÅççêÇáå~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉëI=¨í~åí=éê¨Åáë¨=

èìÉ=ÇÉ=íê≠ë=åçãÄêÉìñ=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=áåíÉêêçÖ¨ë=åDçåí=éäìë=Öì≠êÉ==ÄÉëçáå=ÇÉ=êÉÅçìêáê=¶=

ÅÉííÉ=~áÇÉ=ìåÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=éêçàÉí=~=Ç¨Äìí¨=Ó=åÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÉ=é~êÅÉ=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=Éëí=Ç¨à¶=ÄáÉå=

¨í~ÄäáI=çì=é~êÅÉ=èìÉ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇáëéçëÉåí=ÇDìåÉ=íê≠ë=Öê~åÇÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=

ÇDfåíÉêêÉÖK=iÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉë=éêçàÉíë=Çì=îçäÉí=fff=_=Ñçåí=ÇÉë=¨äçÖÉë=ëìê=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=



= öQP=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

ëçìíáÉå=ÇÉ=äD^obK=pçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=éê¨ÅáÉìñ=äÉë=Äçåë=ã~í¨êá~ìñ=ÇDáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=

îçäÉí=fff=_I=äÉë=~ëëáëí~åÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=äçêë=Çì=Ç¨é∑í=Çì=éêçàÉí=Éí=äÉ=ëçìíáÉå=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêJ

ÅÜÉ=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=éçìê=äÉ=éêçàÉíK=aÉ=ÇáîÉêë=Å∑í¨ëI=çå=ëçìÜ~áíÉ=ìå=ê∑äÉ=éäìë=~ÅíáÑ=ÇÉ=äD^ob=

äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëI=~ìíêÉãÉåí=Çáí=ìå=ê∑äÉ=èìá=~áääÉ=~ìJÇÉä¶=ÇDìå=ëáãéäÉ=íê~åëJ

ÑÉêí=ÇDáåÑçêã~íáçåëK=lå=ëçìÜ~áíÉê~áí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ìåÉ=éçëáíáçå=éäìë=~ÅíáîÉ=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=

ÇDáÇ¨Éë=ÇÉ=éêçàÉíëI=~áåëá=èìD¶=äDçÅÅ~ëáçå=Çì=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=_=áãéçêí~åíë=ëìê=äÉ=éä~å=

ëíê~í¨ÖáèìÉK=iD^ob=ÉëíáãÉ=èìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=îáí~äX=

ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=äáãáí¨Éë=Éå=éÉêëçååÉäI=áä=éä~ÅÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=~ì=éêÉãáÉê=éä~å=

äD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=åçìîÉääÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨ë=Éí=Éå=ÅçìêëK=pD~Öáëë~åí=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=

~ééäáÅ~íáçå=Çì=pÅÜ¨ã~=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äDbëé~ÅÉ=`çããìå~ìí~áêÉI=ÇÉë=éêçàÉíë=ëíê~í¨ÖáJ

èìÉë=ëÉê~áÉåí=å¨~åãçáåë=éêáçêáí~áêÉë=~ìñ=óÉìñ=ÇÉ=äD^ob=Éí=ÇDìåÉ=ë¨êáÉ=ÇD~ÅíÉìêë=áåíÉêîáÉï¨ëK==

=

OKOKPK `lkqoliifkd=
i~=ÅêáíáèìÉ=ÑìëÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=é~êíë=~ì=ëìàÉí=Çì=ÅçåíêçääáåÖ=åçå=ìåáÑçêãÉI=ëÉäçå=äÉë=ê¨Öáçåë=

é~êíáÅáé~åíÉëI=Éí=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Ó=Éå=ÅÉííÉ=ã~íá≠êÉ=Ó=ÇÉë=ÅççêÇáå~íáçåëK=nìÉäèìÉë=

~ÅíÉìêë=ÇÉ=äDrb=êÉëëÉåíÉåí=äÉ=ÅçåíêçääáåÖ=Éå=pìáëëÉ=ÅçããÉ=íêçé=ä~êÖÉI=~äçêë=èìD~ì=ëÉáå=ÇÉ=

äDrbI=ìå=ê~ééçêí=ëìê=äD¨í~í=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=Çì=éêçàÉí=Éëí=ÉñáÖ¨=íçìë=äÉë=íêçáë=ãçáëK==

 `Éêí~áåë=~ÅíÉìêë=Éå=pìáëëÉ=ëÉê~áÉåí=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ÇÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=éäìë=Åä~áêÉë=Éí=éäìë=

ìåáÑçêãÉë=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÉ=ÅçåíêçääáåÖK=nìÉäèìÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=åÉ=ë~îÉåí=é~ë=Åä~áêÉãÉåí=

èìÉääÉë=ëçåí=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ÅçåíêçääáåÖ=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÑçìêåáÉë=~ì=ëÉÅçK=jÆãÉ=ÅÉêí~áåë=

éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ëçìÜ~áíÉåí=éäìë=ÇÉ=Åä~êí¨=ëìê=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=Éí=éá≠ÅÉë=¶=äáîêÉê=~ìñ=ÅççêJ

Çáå~íáçå=ê¨Öáçå~äÉëK 

iÉë=¨î~äì~íÉìêë=çåí=Çº=ëÉ=éêçÅìêÉê=ÉìñJãÆãÉë=äÉë=Ççåå¨Éë=Ñáå~åÅá≠êÉë=éê¨ëÉåí¨Éë=ëçìë=

ÅÜ~éáíêÉ=NKN=~îÉÅ=ÅÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=Ç¨í~áä=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÇáîÉêëÉë=ÅççêÇáå~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=Éí=ëÉÅê¨í~J

êá~íë=íÉÅÜåáèìÉëK=iD~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëDÉëí=~î¨ê¨É=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=èìÉ=éê¨îìK=fä=~=Ñ~ääì=¶=

ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=éäìëáÉìêë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=àìëèìD¶=ÅÉ=èìÉ=ëçáí=Åä~êáÑá¨É=äD~ííêáÄìíáçå=

ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=àìëèìD¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=Åç≥åÅáÇÉåí=~îÉÅ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=

ÅçåíêçääáåÖK=iÉë=ê~ééçêíë=ëÉãÉëíêáÉäë=ëìê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=èìÉ=äÉë=ÅççêÇáå~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=

ÇçáîÉåí=äáîêÉê=~ì=ëÉÅç=ëçåí=íê~áí¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉë=Ñçêí=ÇáîÉêëÉëK=`Éä~=î~=Çì=ê~ééçêí=Ç¨í~áää~åí=

äD¨îçäìíáçå=ÇÉë=~ííêáÄìíáçåë=ÇÉ=éêçàÉíë=Éí=ÇÉ=Åê¨Çáíë=¶=ä~=ëáãéäÉ=ÅçéáÉ=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=é~áÉJ

ãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨ëK=

=



= QQö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

OKOKQK jbprobp=aD^``ljm^dkbjbkq=
jÉëìêÉë=å~íáçå~äÉë=

a~åë=äDÉåëÉãÄäÉI=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=ëçåí=ÄáÉå=åçí¨ÉëI=äÉë=

áåÑçêã~íáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ëìê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=Éí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉ=¨í~åí=éÉêíáJ

åÉåíÉë=Éí=~áë¨ãÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉëK=nìÉäèìÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=Å~åJ

íçåë=àìÖÉåí=èìÉ=äÉë=ãçóÉåë=ÉåÖ~Ö¨ë=éçìê=ä~=éä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëçåí=íêçé=áãéçêJ

í~åíëI=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=åÉ=Åç≥åÅáÇ~åí=é~ë=~îÉÅ=äÉë=Åçºíë=ó=~ÑÑ¨êÉåíëK=bå=é~êíáÅìäáÉêI=äÉ=Ç¨ëáê=ÇÉ=

íê~åëé~êÉåÅÉ=Éëí=Éñéêáã¨=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äD~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=êÉëí~åíë=Éí=ä~=êÉÇáëíêáJ

Äìíáçå=ÇD¨îÉåíìÉäë=ãçóÉåë=ê¨ëáÇìÉäë=~ìñ=éêçàÉíëK=iÉë=~îáë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÖêçìéÉëJÅáÄäÉë=

~ìñèìÉäë=ëD~ÇêÉëëÉê=ëçåí=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉëK=^äçêë=èìÉ=ÅÉêí~áåë=éä~áÇÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇDìåÉ=ä~êÖÉ=

ÅçããìåáÅ~íáçå=îÉêë=ÇáîÉêë=ÖêçìéÉë=ÇDáåíÉêäçÅìíÉìêë=EÖê~åÇ=éìÄäáÅI=~ëëçÅá~íáçåëF=Éí=éçìê=ìåÉ=

ãÉáääÉìêÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=?ã~êèìÉ?=fåíÉêêÉÖI=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÅçåëáÇ≠êÉ=éäìë=àìÇáÅáÉìëÉ=

ìåÉ=ÑçÅ~äáë~íáçå=ëìê=äÉ=ÖêçìéÉJÅáÄäÉ=ÇÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=Ó=ê¨Éäë=çì=éçíÉåíáÉäëK=iÉë=çÑÑêÉë=

ëÉê~áÉåí=ìíáäáë¨Éë=Éå=ã~àçêáí¨=é~ê=ÇÉë=?áåáíá¨ë=fåíÉêêÉÖ?I=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=ìåÉ=ä~êÖÉ=ÅçãJ

ãìåáÅ~íáçå=ÇÉîê~áí=ëÉ=Ñ~áêÉ=åçå=é~ë=îá~=ä~=éä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçJ

å~äI=ã~áë=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÅçåÅêÉíëK=pD~Öáëë~åí=ÇÉë=ÇáîÉêëÉë=ãÉëìêÉë=ÇD~ÅÅçãé~J

ÖåÉãÉåíI=äÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=çåí=êÉäÉî¨=äÉë=éçáåíë=ëìáî~åíëW==

˚ iÉ=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=Éëí=àìÖ¨=ÇÉ=Äçå=¶=íê≠ë=Äçå=é~ê=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇDáåíÉêîáÉï¨ëK=i~=é~ÖÉ=ëÉê~áí=

Åçå´ìÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éÉêíáåÉåíÉ=Éí=äáîêÉê~áí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=Äçåë=ÅçåëÉáäë=éçìê=ÅÉìñ=èìá=Ç¨J

ÄìíÉåí=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=a≠ë=èìDìå=éêçàÉí=Éëí=¨í~ÄäáI=äÉ=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=åDÉëí=éäìë=Öì≠êÉ=

Åçåëìäí¨=é~ê=äÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=áåíÉêêçÖ¨ëK=aáîÉêë=~ÅíÉìêë=îÉêê~áÉåí=ÇDìå=Äçå=çÉáä=

èìÉ=ÑáÖìêÉ=ëìê=äÉ=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=ìåÉ=äáëíÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Ç~åë=ä~èìÉääÉ==íçìë=äÉë=éêçàÉíë=Éå=Åçìêë=

Å∑í¨=ëìáëëÉ=ëÉê~áÉåí=ãÉåíáçåå¨ëI=Éå=ó=áåÅäì~åí=äÉ=ÅçåíÉåì=Çì=éêçàÉíI=äÉë=éÉêëçååÉë=¶=

Åçåí~ÅíÉê=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Ñ~áíÉëK=aÉ=ãÆãÉI=áä=Éëí=ëçìÜ~áí¨=´~=Éí=ä¶=ÇÉë=

áåÑçêã~íáçåë=éäìë=~ééêçÑçåÇáÉë=ëìê=äÉë=îçäÉíë=_=Éí=`K=iD^obI=èì~åí=¶=äìáI=àìÖÉ=íêçé=ÅçãéäáJ

èì¨Éë=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=éçìê=ä~=Ñáñ~íáçå=Éí=äD~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=fåíÉêJ

êÉÖ=fff=_I=Å~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=~ÅíÉìêë=ëçåí=áãéäáèì¨ë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉK=

˚ iDáåÑçJÄìääÉíáå=~áåëá=èìÉ=äDfåíÉêêÉÖJkÉïëäÉííÉê=ëçåí=ìíáäáë¨ë=éäìí∑í=ê~êÉãÉåí=é~ê=äÉë=~ÅJ

íÉìêë=áåíÉêîáÉï¨ëK=`ÉêíÉëI=äÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ÇçååÉåí=ìåÉ=ÄçååÉ=îìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äD¨í~í=~ÅJ

íìÉä=Çì=éêçÖê~ããÉI=ã~áë=ÅÉêí~áåë=éÉåëÉåí=èìÉ=äÉ=ÅÉêÅäÉ=ÇÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉë=åDÉëí=é~ë=Åä~áêÉJ

ãÉåí=Ç¨ÑáåáK==

˚ aÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=Éí=êÉåÅçåíêÉë=ÉåíêÉ=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ëÉê~áÉåí=~ÅÅìÉáääáÉë=Ñ~îçê~J

ÄäÉãÉåí=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=é~êíëI=ã~áë=~î~åí=íçìí=éçìê=äÉë=îçäÉíë=_=Éí=`K=

 



= öQR=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

jÉëìêÉë=ê¨Öáçå~äÉë=

iÉë=ãÉëìêÉë=~ì=éä~å=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçåI=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=Çì=ëçìíáÉå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=

éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÇáîÉêëÉë=ê¨Öáçåë=î~êáÉåí=íê≠ë=ÑçêíÉãÉåíK=mçìê=åçë=áåíÉêäçÅìíÉìêëI=äÉë=ãÉJ

ëìêÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=ëçåí=ëìÑÑáë~åíÉëI=ã~áë=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=Å~åíçåë=

ëçåí=ëçìëJÇáãÉåëáçåå¨ÉëK=bå=é~êíáÅìäáÉê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=äÉ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçJ

àÉíë=~áåëá=èìÉ=äD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=é~ê=äÉë=Å~åíçåë=ëçåí=íê≠ë=ëçìîÉåí=äáãáí¨ë=¶=ìå=

ãáåáãìãK=mçìê=àìëíáÑáÉê=ÅÉ=ã~åèìÉ=ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ëçåí=¨îçèì¨ë=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉ=

äáãáí¨Éë=ÇÉë=Å~åíçåë=Éí=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=íÉãéë=çì=Ó=äÉ=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=Ó=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=é~êíáJ

Åáé~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=Å~åíçåëK=a~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=fff=^I=ÅÉ=åDÉëí=èìÉ=ê~êÉãÉåí=èìDìå=íê~î~áä=

ÇDáåÑçêã~íáçå=Çì=éìÄäáÅ=Éëí=ãÉå¨=Éí=èìDìå=ê∑äÉ=~ÅíáÑ=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇDáÇ¨Éë=ÇÉ=éêçJ

àÉíë=Éëí=àçì¨K=bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=åáîÉ~ì=ÇDìíáäáë~íáçå=¨äÉî¨=Çì=Å∑í¨=ëìáëëÉI=îá~=äÉë=éêçàÉíë=èìá=ëçåí=Ó=

~ìàçìêÇDÜìá=Ç¨à¶=Ó=Éå=éê¨é~ê~íáçåI=åD~ÇãÉí=éê~íáèìÉãÉåí=éäìë=ÇD~ìíêÉë=éêçàÉíëK=

iÉ=ëÉÅç=åD~=èìÉ=éÉì=ÇÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=éçìê=äDçéáåáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=~ÅíÉìêë=èìá=éê¨íÉåÇÉåí=

èìDìå=íê~î~áä=ÇDáåÑçêã~íáçå=åÉ=Ççáí=ëÉ=éçìêëìáîêÉ=èìD~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=äÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åJ

ÅáÉêë=ëçåí=¶=Çáëéçëáíáçå=éçìê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíëK=fä=éÉåëÉ=èìDáä=Éëí=áãéçêí~åí=èìÉ=ä~=éçéìJ

ä~íáçå=Éí=äÉë=~ÅíÉìêë=éçäáíáèìÉë=ëçáÉåí=áåÑçêã¨ë=ëìê=ä~=Öê~åÇÉ=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëJ

Ñêçåí~äá≠êÉ=çì=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=Éå=Ö¨å¨ê~äI=Éí=åçå=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Ç~åë=äDçéíáJ

èìÉ=ÇÉ=äD¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=éêçàÉíëK 

 

OKPK jfpb=bk=Ïrsob=a^kp=ibp=o°dflkp=_°k°cf`f^kq=ab=molJ
do^jjbp=

bå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=ÅÉííÉ=¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=fff=Éå=pìáëëÉ=çåí=¨í¨=Éñ¨ÅìJ

í¨Éë=äÉë=¨î~äì~íáçåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ê¨Öáçåë=fff=^K=`áJ~éê≠ëI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉë=

¨î~äì~íáçåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ëÉêçåí=êÉéêçÇìáíë=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ê~êÉë=êÉã~êèìÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=

¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=~ì=éä~å=å~íáçå~ä=ëìáëëÉI=èìá=éçêíÉåí=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=ëìê=ÇÉë=éêçJ

Öê~ããÉë=é~êíáÅìäáÉêëW 

 

^äéÉë=êÜ¨å~åÉëJi~Å=ÇÉ=`çåëí~åÅÉJe~ìíJoÜáå==

iD¨î~äì~íáçå=¶=ãáJé~êÅçìêë=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=äDfåëíáíìí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=

Éí=Çì=íçìêáëãÉ=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=p~áåíJd~ääI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=?q~ìêìë=cçêëÅÜìåÖ=Éí=

_Éê~íìåÖ?=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=qê≠îÉëK=iÉë=ÅçåÅäìëáçåë=Éí=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨J

ëìã¨Éë=ÅçããÉ=ëìáí=EfaqJepdLq~ìêìë=OMMPFW=

˚ _~ëÉë=Çì=éêçÖê~ããÉW=ìåÉ=ÑçÅ~äáë~íáçå=íÜ¨ã~íáèìÉ=åDÉëí=é~ë=¶=äDçêÇêÉ=Çì=àçìêI=äÉë=êÉëéçåJ

ë~ÄäÉë=ëìáî~åí=Éå=äáÉì=Éí=éä~ÅÉ=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Åçåëáëí~åí=¶=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=ëìê=ÇÉë=éêçàÉíë=



= QSö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

ÉñÉãéä~áêÉëK=i~=ÅêáíáèìÉ=ëÉäçå=ä~èìÉääÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äD~ãéäÉìê=Çì=éêçÖê~ããÉI=éêÉëèìÉ=

íçìë=äÉë=éêçàÉíë=ëÉê~áÉåí=~ééêçìî¨ëI=åDÉëí=é~ë=é~êí~Ö¨É=é~ê=äÉë=¨î~äì~íÉìêëI=Å~ê=åçãÄêÉ=ÇÉ=

éêçàÉíë=ëìëÅáíÉåíI=~î~åí=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉI=ÇÉë=ÅçããÉåí~áêÉë=Éí=ÅçåëÉáäë=Ççåí=äÉ=

ëÉåë=¨èìáî~ìí=¶=ìåÉ=~ÑÑáêã~íáçå=Çì=ÖÉåêÉW=?ãáÉìñ=î~ìí=~Ä~åÇçååÉê?KNR=j~áë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=

ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇDìå=¨îÉåíìÉä=åçìîÉ~ì=éêçàÉíI=áä=Ñ~ìÇê~áí=Ç~î~åí~ÖÉ=îÉáääÉê=¶=ìåÉ=ÉñéêÉëJ

ëáçå=éäìë=ÅçåÅê≠íÉ=Éí=éäìë=Åä~áêÉ=ÇÉ=äDçÄàÉÅíáÑ=îáë¨=Eëóëí≠ãÉ=ÑçåÇ¨=Åçãéä≠íÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ã~J

åá≠êÉ=ÅçåÅäì~åíÉ=ëìê=äDçÄàÉÅíáÑFK==

˚ jáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉW=Ç~åë=äDÉåëÉãÄäÉI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ê¨~äáëÉ=ìåÉ=íê≠ë=ÄçååÉ=

éÉêÑçêã~åÅÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=¨î~äì~íÉìêëK=iÉ=Ç¨Äìí=í~êÇáÑ=Çì=éêçÖê~ããÉ=~=Ñ~áí=èìÉI=

Åçãé~ê~íáîÉãÉåíI=éÉì=ÇÉ=ãçóÉåë=çåí=éì=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìå=Ç¨ÅçãéíÉ=Éí=èìÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=

~ìê~=ÇÉ=ä~=éÉáåÉ=¶=åÉ=é~ë=éÉêÇêÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=Çì=Ñ~áí=Çì=ê¨ÖáãÉ=kHOK=`Éêí~áåÉë=ãÉëìêÉë=éê¨J

ëÉåíÉåí=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇD~ÅÅÉéí~íáçå=íê≠ë=Ä~ë=Eé~ê=ÉñK=éêçãçíáçå=ÇÉ=mjbFI=ê~áëçå=éçìê=ä~J

èìÉääÉ=ìå=íê~åëÑÉêí=ÇÉë=ãçóÉåë=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ãÉëìêÉ=Éëí=¶=Éåîáë~ÖÉêK==

˚ a¨êçìäÉãÉåí=Çì=éêçÖê~ããÉW=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=êÉèìÆíÉ=~=¨í¨I=Éå=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=fåíÉêJ

êÉÖ=ffI=åÉííÉãÉåí=~ã¨äáçê¨ÉI=ã~áë=Éå=ê~áëçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇDÉñáÖÉåÅÉ=¨äÉî¨=éçë¨Éë=é~ê=äDçêÇçåJ

å~åÅÉ=ëìê=äÉë=ÑçåÇë=ëíêìÅíìêÉäëI=áä=Éå=Éëí=ê¨ëìäí¨=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~ÅÅêìÉ=éçìê=äÉë=

ÅççêÇáå~íáçåë=ÇÉ=éêçàÉíëK=aÉë=éêçéçëáíáçåë=çåí=¨í¨=Ñçêãìä¨Éë=¶=ÅÉ=ëìàÉí=Ç~åë=äD¨î~äì~íáçå=

áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Eé~ê=ÉñK=ëáãéäáÑáÅ~íáçåë=Ç~åë=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=Ñáå~åÅáÉêFK==

˚ mäìëJî~äìÉ=Åçããìå~ìí~áêÉW=fåíÉêêÉÖ=éÉêãÉí=ÇÉë=ãáëÉë=Éå=ê¨ëÉ~ì=ÉåíêÉ=éÉêëçååÉë=Éí=áåëJ

íáíìíáçåëI=èìá=åD~ìê~áÉåí=é~ë=¨í¨=ê¨~äáë¨Éë=ë~åë=äÉë=éêçàÉíë=ä~åÅ¨ë=¶=ëçå=ÉåëÉáÖåÉK=fä=ëD~î≠êÉ=

èìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ëçåí=ãÉå¨ë==¶=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Åêçáëë~åíK=iD¨î~äì~íáçå=éçëáíáîÉ=ÇÉ=

ä~=éäìëJî~äìÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=éçìêê~áí=ÅÉéÉåÇ~åí=ÆíêÉ=êÉîìÉ=éìáëèìÉ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëìáëëÉë=

åÉ=éÉìîÉåí=éäìë=é~êíáÅáéÉê=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=ãÉëìêÉ=~ì=éêçÖê~ããÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=í~ìñ=

ÇDìíáäáë~íáçå=¨äÉî¨=ÇÉë=ãçóÉåëK=

=

oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉJpìÇ=

iD¨î~äì~íáçå=¶=ãáJé~êÅçìêë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=oÜáå=ëìé¨êáÉìê=`ÉåíêÉ=pìÇ=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=é~ê=ä~=ÅçãJ

ãìå~ìí¨=ÇÉ=íê~î~áä=ÅÉÖçë=L=mêçÖåçëK=kçìë=êÉëíáíìçåë=¨Ö~äÉãÉåí=ÅáJÇÉëëçìë=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=

ê¨ëìäí~íë=Éí=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=EÅÉÖçë=L=mêçÖåçë=OMMPFW 

=
=
NR==pÉäçå=äÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=çêáÉåí~äÉI=äÉ=Ñáäíê~ÖÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ëÉ=Ñ~áí=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉ=~ì=åáîÉ~ì=

ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçåK=i~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=çêáÉåí~äÉ=ÇçååÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=TR=Åçåëìäí~íáçåë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=EåçìJ
îÉ~ìñ=Åçåí~ÅíëF=Éí=NR=ÉåíêÉíáÉåë=éÉêëçååÉäë=X=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=OR=éêçàÉíë=ëçåí=êÉÑìë¨ë=~ì=ëí~ÇÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=EáÇ¨Éë=Éí=
ÉëèìáëëÉëF=Éí=R=éêçàÉíë=~ì=ëí~ÇÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=EÑçêãìä~áêÉ=fåíÉêêÉÖ=êÉãéäáF=EëçìêÅÉW=áåíÉêîáÉï=fkco^p=~îÉÅ=d~ääìë=oáÉJ
ÖÉêI=ÅççêÇáå~íÉìê=pìáëëÉ=çêáÉåí~äÉFK=



= öQT=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

˚ mêçÖê~ãã~íáçå=Éí=ÅÜçáñ=ÇÉë=éêçàÉíëW=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=íÜ¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉI=

ëÉìäÉ=ìåÉ=ë¨äÉÅíáîáí¨=é~êíáÉääÉ=Éëí=ê¨~äáë¨É=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=éêçàÉíëK=m~ê=~áääÉìêëI=ä~=

éäìëJî~äìÉ=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Éëí=íêçé=éÉì=ëçìäáÖå¨É=Éå=í~åí=èìÉ=Äìí=íê~åëîÉêë~äK=i~=éÉêÅÉéJ

íáçå=ÇÉ=äDçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ñìíìêë=éêçàÉíë=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=~ÅÅêìÉ=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Ç¨Ñáåáë=ëÉJ

êçåí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí=èìÉ=äÉë=Ñìíìêë=éêçàÉíë=ëÉêçåí=¨íêçáíÉãÉåí=~ñ¨ë=

ëìê=ÅÉìñJÅáK=i~=éäìëJî~äìÉ=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ãáÉìñ=éêáëÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=¶=íáíêÉ=

ÇÉ=Åêáí≠êÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=éêçàÉíëK=`Éë=ãÉëìêÉë=ÇÉîê~áÉåí=éÉêãÉííêÉ=ÇD~ÅÅêç≤íêÉ=

äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=éÉêíáåÉåí=Éí=ä~=ë¨äÉÅíáîáí¨=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉI=ÅÉ=èìá=~î~áí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=Ñ~áêÉ=Ç¨Ñ~ìí=

àìëèìD¶=éê¨ëÉåíK==

˚ dÉëíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëW=çå=éÉìí=Åçåëí~íÉê=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=ìå=~äáÖåÉãÉåí=íê≠ë=

ëÉêê¨=ëìê=äÉë=éêçÅÉëëìë=~Çãáåáëíê~íáÑë=EëÉÅê¨í~êá~í=íÉÅÜåáèìÉ=ÅçããìåI=~ìíçêáí¨ë=~Çãáåáëíê~J

íáîÉëFK=mçìê=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉI=ìå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Çóå~ãáèìÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=~ì=ãçóÉå=

ÇDìå=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~ì=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=éìÄäáÅáí¨=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨K==

˚ jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉW=éçìê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êíI=äÉë=Äìíë=Ç¨Ñáåáë=Ç~åë=ä~=éêçÖê~ãJ

ã~íáçå=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=éçìêîìë=ÇÉ=éêçàÉíëI=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉI=Ç~åë=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=é~êJ

íáÉ=Çì=éêçÖê~ããÉI=ìåÉ=~Åèìáëáíáçå=Çóå~ãáèìÉI=~ñ¨É=ëìê=ÇÉë=ÖêçìéÉëJÅáÄäÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=Éëí=

å¨ÅÉëë~áêÉK=

˚ jçåáíçêáåÖ=Çì=éêçÖê~ããÉW=äÉ=ãçåáíçêáåÖ=Éñáëí~åí=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÑçåÇ¨Éë=

ëìê=ÇÉë=Ñ~áíë=èì~åí=¶=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=éêçÖê~ããÉ=àìëèìD¶=ÅÉ=àçìê=X=ä~=éäìëJî~äìÉ=íê~åëÑêçåí~J

äá≠êÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=åÉ=ëÉê~=é~ë=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉK==

 

cê~åÅÉJpìáëëÉ=

iD¨î~äì~íáçå=¶=ãáJé~êÅçìêë=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=é~ê=ä~=Åçããìå~ìí¨=ÇÉ=íê~î~áä=bî~äì~åÇ~=L=qê~àÉÅJ

íçáêÉë=oÉÑäÉñ=Ebî~äì~åÇ~Lqê~àÉÅíçáêÉë=oÉÑäÉñ=OMMPFK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=éêáåÅáé~ìñ=ëçåíW=

˚ `Ü~ãé=Çì=éêçÖê~ããÉW=ÇÉìñ=~åë=~éê≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇDfåíÉêêÉÖ=fffI=áä=ó=~=ÅçããÉ=~ìé~ê~î~åí=

ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=?Ñêçåíá≠êÉ=ìåáèìÉ?K=aD~ÄçêÇI=äÉ=éêçJ

Öê~ããÉ=cê~åÅÉJpìáëëÉ=Éëí=ìå=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=ÇÉìñ=éêçÖê~ããÉë=~åí¨êáÉìêë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=

EoÜ∑åÉJ^äéÉëLpìáëëÉ=Éí=cê~åÅÜÉJ`çãí¨LpìáëëÉFI=èìá=çåí=Ç¨îÉäçéé¨=äÉìêë=éêçéêÉë=áåëíáíìJ

íáçåëK=aDìå=~ìíêÉ=Å∑í¨I=äÉ=éêçÖê~ããÉ=åD~=Ç¨Äìí¨=èìÉ=í~êÇáîÉãÉåíI=ÅÉ=èìá=~=ä~áëë¨=éÉì=ÇÉ=

íÉãéë=~ìñ=~ÅíÉìêë=éçìê=íÉëíÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåKNS=

=
=
NS=bå=pìáëëÉI=äÉ=ÅÜ~ãé=Çì=éêçÖê~ããÉ=cê~åÅÉJpìáëëÉ=Éëí=Çáîáë¨=ÅçããÉ=é~ê=äÉ=é~ëë¨=Éå=ÇÉìñ=ê¨Öáçåë=E_~ëëáå=ä¨ã~åáèìÉI=^êÅ=

àìê~ëëáÉåFK=`ÉÅá=êÉåÅçåíêÉ=éçìê=ìåÉ=é~êí=ìå=¨ÅÜç=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éå=pìáëëÉI=Å~ê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äDáÇ¨É=ÇDìåÉ=?Ñêçåíá≠êÉ=ìåáèìÉ?=ëÉJ
ê~áí=ÉåÅçêÉ=éê¨ã~íìê¨ÉK=EpçìêÅÉW=fåíÉêîáÉïë=fkco^pFK=



= QUö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=^mmo°`f^qflk=

˚ cáå~åÅÉãÉåíW=äDçÄàÉÅíáÑ=ÇÉë=é~êíáÉë=Åçåëáëí~åí=¶=Ö~ê~åíáê=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=¨èìáî~äÉåí=ÇÉë=

éêçàÉíë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óë=Eë¨~åÅÉ=Çì=Åçãáí¨=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Çì=SKMPKOMMOFI=~=¨í¨=~ííÉáåí=

ëçìë=äD~åÖäÉ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉë=é~óëK=^ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=EcçåÇë=

cbabo=Éí=ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåFI=ÅÉííÉ=¨èìáî~äÉåÅÉ=åDÉëí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=

Ççåå¨ÉK=iÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ëìáëëÉë=ÇçáîÉåí=ÅçãéÉåëÉê=äÉë=ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=áåÑ¨êáÉìêë=

ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=é~ê=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉ=ÅçÑáå~åÅÉãÉåí=EÇÉë=Å~åíçåëI=ÇÉë=ÅçããìåÉë=

çì=ÇÉ=íáÉêëFK=fä=åDÉëí=é~ë=ÅÉêí~áå=èìÉ=ÅÉí=¨èìáäáÄêÉ=Ç~åë=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éìáëëÉ=ÆíêÉ=ã~áåíÉJ

åì=ÉåÅçêÉ=¶=äD~îÉåáêI=Å~ê=ä~=cê~åÅÉ=íÉåÇ=¶=¨éìáëÉê=~ìëëá=ê~éáÇÉãÉåí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=ëÉë=ÑçåÇë=

cbabo=Eo¨ÖáãÉ=k=H=OF=~äçêë=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=~ìê~=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=Ç¨éÉåë¨=Éåíá≠êÉãÉåí=ëÉë=

ãçóÉåë=fåíÉêêÉÖ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=¶=Ñáå=OMMQK=råÉ=ëçäìíáçå=ÅçåëáëíÉê~áíI=~ìñ=óÉìñ=ÇÉë=

¨î~äì~íÉìêëI=¶=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=ÇÉë=é~êíáÅìäáÉêë=çì=¶=êÉåçåÅÉê=

~ì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=äD¨èìáäáÄêÉ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óëK==

˚ `Üçáñ=ÇÉë=éêçàÉíëW=áä=ÉñáëíÉ=ìå=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ãçóÉåë=ÄìÇÖ¨íáë¨ë=éçìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=

Éí=ãÉëìêÉë=Éí=ÅÉìñ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=çÅíêçó¨ë=àìëèìDáÅáK=`ÉÅá=éÉìí=ÆíêÉ=äÉ=ëáÖåÉ=ÇDìåÉ=éçåÇ¨ê~J

íáçå=áå~ééêçéêá¨É=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=Éí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Ç~åë=äÉ=éä~å=Ñáå~åÅáÉêK=^Ñáå=èìÉ=äÉë=Äìíë=Çì=

éêçÖê~ããÉ=çé¨ê~íáçååÉä=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=~ííÉáåíëI=ÇD~ìíêÉë=Åêáí≠êÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ééäáèì¨ë=

Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=Çì=éêçàÉíK==

˚ a¨êçìäÉãÉåí=Çì=éêçÖê~ããÉW=áä=ó=~=ìåÉ=ÇáîÉêÖÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=

ÇÉë=ÇÉìñ=é~óëI=ÇD~ÄçêÇ=éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=éä~å=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíI=éìáë=Ç~åë=äÉ=åçãÄêÉ=

Éí=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíë=ÉñáÖ¨ëK=iÉë=~ìíÉìêë=êÉÅçãã~åÇÉåí=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=ÇDìåÉ=ëíê~í¨J

ÖáÉ=~Ñáå=ÇÉ=ãáÉìñ=éçìîçáê=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåI=í~åí=ëçìë=äD~åÖäÉ=èì~äáí~íáÑ=

èìÉ=èì~åíáí~íáÑK==

 

fí~äáÉJpìáëëÉ=

iD¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=fí~äáÉJpìáëëÉ=åD¨í~áí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=àìáå=

OMMP=EÉääÉ=Éëí=~ííÉåÇìÉ=éçìê=ä~=Ñáå=åçîÉãÄêÉFK=aÉ=åçíêÉ=Å∑í¨I=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëìáî~åíÉë=

Çì=éêçÖê~ããÉ=fí~äáÉJpìáëëÉ=ã¨êáíÉåí=ÇDÆíêÉ=ãÉåíáçåå¨Éë=EëçìêÅÉW=áåíÉêîáÉïëFK=

˚ oÉãáëÉ=ÇÉë=éêçàÉíëW=Éå=fí~äáÉI=çå=éÉìí=êÉÅÉåëÉê=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=é~êíáÉääÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=

éçìê=ä~=êÉãáëÉ=ÇDìå=éêçàÉíK=^áåëáI=éçìê=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=_çäò~åç=Éí=^çëíÉI=ìå=Ç¨é∑í=éÉêã~J

åÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=Éëí=éçëëáÄäÉI=~äçêë=èìDÉå=içãÄ~êÇáÉ=Éí=~ì=má¨ãçåíI=ÇÉë=Ç~íÉë=ÑáñÉë=çåí=¨í¨=

~êêÆí¨ÉëK=`Éë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éÉìîÉåí=ÉåÖÉåÇêÉê=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ÅçåÑìëáçå=ÅÜÉò=äÉë=éçêJ

íÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëI=ëÉäçå=äÉ=ÅççêÇáå~íÉìê=ê¨Öáçå~ä=fí~äáÉJpìáëëÉNTK=

=
=
NT==pçìêÅÉW=fåíÉêîáÉï=Çì=ÅççêÇáå~íÉìê=fJ`e=EmáÉêÑê~åÅç=sÉåòáFK=



= öQV=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

˚ cáå~åÅÉãÉåí=Éí=ÅÜçáñ=Çì=éêçàÉíW=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=é~ê=éêçàÉí=~=¨í¨=

Ñáñ¨É=¶=NPMDMMM=Ñê~åÅë=~ì=ã~ñáãìã=EÅçåíêáÄìíáçå=ã~ñáã~äÉ=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåíFI=ÅÉÅá=~Ñáå=ÇÉ=

éçìîçáê=ëçìíÉåáê=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=éçëëáÄäÉK=`ÉÅá=~=ÇD~ÄçêÇ=Éåíê~≤å¨=ìå=êÉJ

ÇáãÉåëáçååÉãÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éêçàÉíë=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=¶=ìå=åçãÄêÉ=íçí~ä=¨äÉî¨=ÇÉ=éêçàÉíë=

ëçìíÉåìë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=ENMT=éêçàÉíëI=¨í~í=àìáääÉí=OMMPFK=`ÉííÉ=éê~íáèìÉ=Éëí=é~êíáÉääÉJ

ãÉåí=Åêáíáèì¨ÉI=Å~ê=áä=åDÉëí=Öì≠êÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÑáñÉê=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=éêçàÉíë=

Ñ~ÅÉ=¶=ìå=ëá=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=

 

 

PK `le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^J
obkq°p=

=

a~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=èìá=ëìáíI=çå=Éñ~ãáåÉê~=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=fåíÉêêÉÖ=ëDáåë≠êÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçÜ¨J

êÉåíÉ=Ç~åë=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=mê¨ëÉåíÉåí=åçí~ããÉåí=ìå=áåí¨êÆí=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=

äÉë=áåíÉêÑ~ÅÉë=ÇDfåíÉêêÉÖ=~îÉÅ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=Éí=ä~=

`çåîÉåíáçå=ÇÉë=^äéÉëK=iÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=~ñÉë=ÉëëÉåíáÉäë=ÇÉë=ÇáîÉêëÉë=éçäáíáèìÉë=ëçåí=ÅçãJ

é~ê¨ë=~ì=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖK=iÉë=íê~î~ìñ=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=éçìê=äD¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ä~=

ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=EkmoF=êÉîÆíÉåí=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉK=

iÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=éçìê=fåíÉêêÉÖ=~áåëá=èìÉ=ÇD¨îÉåíìÉääÉë=

ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇDfåíÉêêÉÖ=¶=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=çåí=Ñ~áí=äDçÄàÉí=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=äçêë=Çì=

ïçêâëÜçé=Çì=PM=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMP=ê¨ìåáëë~åí=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=fåíÉêêÉÖ=Éí=ÇÉë=

ÉñéÉêíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK==

 

PKNK fkqboobd=bq=i^=klrsbiib=mlifqfnrb=o°dflk^ib=
PKNKNK i^=klrsbiib=mlifqfnrb=obdflk^ib=NU=
bå=OMMNI=äÉ=ëÉÅç=ÅÜ~êÖÉ~áí=ìåÉ=Åçããáëëáçå=ÇDÉñéÉêíë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=?äDÉñ~ãÉå=Éí=ä~=êÉÇ¨ÑáåáJ

íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ?I=~äçêë=èìDìåÉ=éêÉãá≠êÉ=~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=äDçêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáJ

íáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨çêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=NVVS=EklobmF=

åD~î~áí=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í¨=ê¨~äáë¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Åçåë¨èìÉåíÉ=Çì=éçáåí=Çì=îìÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíëK=^ì=

íáíêÉ=ÇÉë=ãçíáÑë=Åçãã~åÇ~åí=ÅÉ=ê¨Éñ~ãÉåI=áä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=EÅçããáëëáçå=ÇDÉñéÉêíë=

OMMPFW=

=
=
NU==iÉë=~ÑÑáêã~íáçåë=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=ÅÉ=ÅÜ~éáíêÉ=éçêíÉåí=ëìê=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇDÉñéÉêíë=éçìê=äDÉñ~ãÉå=Éí=ä~=êÉÇ¨ÑáåáJ

íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=`çããÉ=ä~=kmo=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=ÇáëÅìëëáçå=Éí=îì=èìÉI=éçìê=ìåÉ=é~êíI=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~ñÉë=
éêáåÅáé~ìñ=ëçåí=Ç¨îÉäçéé¨ëI=äD¨í~í=êÉëíáíì¨=áÅá=åÉ=éÉìí=é~ë=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=Éå=íçìí=éçáåí=¶=äD¨í~í=~ÅíìÉä=ÇÉë=ÇáëÅìëëáçåëK=



= RMö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

˚ `çåÅìêêÉåÅÉ=ÖäçÄ~äÉ=éäìë=êìÇÉ=ÉåíêÉ=äÉë=éä~ÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=

˚ jìäíáéäáÅ~íáçå=ÇÉë=éêáî~íáë~íáçåë=Éí=Ç¨ê¨Öìä~íáçåë=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=íçìÅÜ~åí=¶=äDáåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ÅÉääÉJÅá=åÉ=éçìî~áí=éäìë=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=èìÉ=ëçìë=ÅçåÇáíáçåë=Éå=

í~åí=èìDáåëíêìãÉåí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=EcêÉó=OMMPFK==

˚ kçìîÉääÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=é¨ê¨èì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=ÉåíêÉ=

ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=EkmcF=X=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éëí=Ç¨ÅÜ~êJ

Ö¨É=ÇÉ=ä~=íßÅÜÉ=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçåK==

˚ mçäáíáèìÉ=ÇÉ=äD~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=

˚ mçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=PKQFK=

˚ o¨çêáÉåí~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=äá¨Éë=¶=äDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉI=íÉääÉë=èìÉ=

ä~=éçäáíáèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇD~ÖêáÅìäíìêÉI=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=íÉÅÜåçäçÖáÉëK==

˚ a¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=¶=íáíêÉ=ÇÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=E~êíK=O=Éí=TP=

`ëíFK=

=

sáëáçå=Éí=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=

i~=Åçããáëëáçå=ÇDÉñéÉêíë=OMMP=~=Ç¨îÉäçéé¨=ä~=îáëáçå=ëìáî~åíÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨ÖáçJ

å~äÉW=i~=kmo=Ççáí=

˚ ?Åê¨Éê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=ê¨Öáçå~äÉ=ÖêßÅÉ=¶=äDÉëéêáí=ÇDÉåíêÉéêáëÉ=Éí=¶=äDáååçî~J

íáçåI=

˚ ÅçåëíêìáêÉ=ëìê=ÇÉ=ëçäáÇÉë=ÅÉåíêÉë=Éí=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=~ì=éä~å=å~íáçå~ä=Éí=ê¨Öáçå~äI=Ççåí=äÉ=

Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=~Öáí=Éå=í~åí=èìÉ=ãçíÉìê=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=

˚ ~îçáê=ÇÉë=ê¨Öáçåë=~ÅíáîÉë=Éå=òçåÉë=êìê~äÉë=¶=íáíêÉ=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçåI=êÉéêÉåÇêÉ=

äÉë=áãéìäëáçåë=¨ã~å~åí=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=Éí=Åê¨Éê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=é~ëëÉê=¶=ä~=ÑçìêJ

åáíìêÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äáë~ÄäÉëI=

˚ ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=Éí=ëíáãìäÉê=~áåëá=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=èì~äáí~íáîÉI=

˚ çÄíÉåáê=áåÇáêÉÅíÉãÉåíI=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=ê¨Öáçåë=é~ê=ìåÉ=

Åêçáëë~åÅÉ=¨ã~å~åí=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÉíI=ÇÉ=ä~=ëçêíÉI=Ñçìêåáê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áåÇáêÉÅíÉ=¶=ìåÉ=ìêJ

Ä~åáë~íáçå=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨É=ÇÉ=ä~=pìáëëÉK?==

`ÉííÉ=îáëáçå=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=é~ê~ÇáÖãÉ=Ç~åë=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉW=äD~éJ

éêçÅÜÉ=íçéJÇçïå=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=Ó=¶=äD¨ÅÜÉääÉ=ÇDìå=Éëé~ÅÉ=ê¨Çìáí=Ó=Éëí=êÉãéä~Å¨É=é~ê=ÅÉääÉ=

ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÄçííçãJìéI=~ì=åáîÉ~ì=ÇDìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=òçåÉK===

= i~=kmo=éçìêëìáí=äDçÄàÉÅíáÑ=ÇD~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éå=òçåÉ=ÇÉ=

ãçåí~ÖÉ=Éí=Éå=òçåÉ=êìê~äÉ=ÉíI=é~ê=ä¶I=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=ëìê=äÉ=

éä~å=ëçÅá~ä=Éí=¨ÅçäçÖáèìÉK=i~=ÅçåÇáíáçå=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑ=Éëí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDÉãéäçáë=



= öRN=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

Åçãé¨íáíáÑë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=é¨êáéÜ¨êáèìÉë=Eê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ=Éí=òçåÉë=êìê~äÉëFK=dêßÅÉ=¶=

ä~=kmoI=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=áåëíáíìíáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉåJ

ÑçêÅ¨Éë=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉI=é~êí~åíI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ê¨Öáçå~ìñ=EÅçããáëëáçå=ÇDÉñéÉêíë=

OMMPFK=

i~=kmo=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=ìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=ÖäçÄ~äÉI=ã~áë=äÉë=î¨êáí~ÄäÉë=ê¨Öáçåë=¶=ëçìJ

íÉåáê=ëçåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÅÉääÉë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ=Éí=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉëK=iÉë=áãéìäëáçåë=éêçîÉå~åí=

ÇÉë=Öê~åÇÉë=Åáí¨ë=Éí=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãáÉìñ=î~äçêáë¨Éë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=é¨êáJ

éÜ¨êáèìÉëI=~ìíêÉãÉåí=Çáí=äÉë=èì~äáí¨ë=ÉåÇçÖ≠åÉë=ÇÉ=ÇáíÉë=ê¨Öáçåë=ëçåí=¶=êÉåÑçêÅÉê=ÇÉ=ëçêíÉ=

èìÉ=ÅÉääÉëJÅá=é~êíáÅáéÉåí=¶=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉë=îáääÉë=Éí=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëK==

=

fåëíêìãÉåí=ÇÉ=ä~=kmo=

i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éåíê~≤åÉ=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÉíI=é~ê=

Åçåë¨èìÉåíI=ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉ=äDáåëíêìãÉåíK=i~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=kmo=Ççáí=ê¨ëáÇÉê=

Ç~åë=ìåÉ=äçáJÅ~ÇêÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççáí=áåíÉêîÉåáê=îá~=íêçáë=áåëJ

íêìãÉåíëW=

˚ ?cçåÇë=ÇDáååçî~íáçå?=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=ÅÉ=ÑçåÇë=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=êìJ

ê~äK=iÉë=ãçóÉåë=ëçåí=ÉåÖ~Ö¨ë=~î~åí=íçìí=Ç~åë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=áåíÉêê¨Öáçå~ìñK=^îÉÅ=äÉ=

?cçåÇë=ÇDáååçî~íáçå?=ëçåí=~ëëìê¨ë=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇDáåëíêìãÉåíë=é¨êáã¨ë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçéJ

éÉãÉåí=ÇDáåëíêìãÉåíë=Éñáëí~åíë=Eiçá=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=äDçÅíêçá=ÇÉ=Å~ìíáçååÉãÉåíë=Éí=

ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äDáåí¨êÆí=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉI=fååçqçìêI=òçåÉë=

¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=êÉÇ¨éäçáÉãÉåíI=oÉÖáç=éäìëI=fåíÉêêÉÖFK==

˚ ?cçåÇ~íáçå=éçìê=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ?=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=ÇÉ=äD~îáë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=

ÇDÉñéÉêíëI=äD~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ä~=kmo=~ñ¨É=ëìê=ÇÉ=î~ëíÉë=ê¨Öáçåë=åÉ=éÉìí=Åçìîêáê=ëìÑÑáë~ããÉåí=äÉë=

ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉI=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=äá¨ë=¶=ÇÉë=ê¨Öáçåë=äáãáí¨Éë=ÇçáîÉåí=

¨Ö~äÉãÉåí=ëÉ=àìëíáÑáÉê=¶=äD~îÉåáêK=iÉë=ÑçåÇë=ifj=ÇçáîÉåí=éçìîçáê=ÆíêÉ=ÉåÖ~Ö¨ë=ÇÉã~áå=ÉåJ

ÅçêÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉI=ã~áë=Ç¨ëçêã~áë=ê¨ìåáë=Ç~åë=ìåÉ=?cçåÇ~íáçå=éçìê=äÉë=

ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ?K==

˚ jçóÉåë=~ÑÑÉÅí¨ë=¶=ä~=ÅççêÇáå~íáçåW=ÅÉë=ÑçåÇë=ëçåí=¶=ÉåÖ~ÖÉê=éçìê=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=

ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=éçäáíáèìÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=¶=áåÅáÇÉåÅÉë=íÉêêáíçêá~äÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=

ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=éçìêê~áí=~Åèì¨êáê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇD~ìíêÉë=éçäáíáèìÉë=çì=é~êíáÅáéÉê=¶=

ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ëÉÅíçêáÉääÉI=èìá=çåí=ÇÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK==

iÉ=ëÉÅç=éê¨é~êÉ=~ÅíìÉääÉãÉåíI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=ê~ééçêí=ÇDÉñéÉêíëI=ìå=ãÉëë~ÖÉ=ó=~ÑÑ¨êÉåíI=èìá=

ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ëçìãáë=¶=Åçåëìäí~íáçå=~ì=éêáåíÉãéë=OMMQK=

=



= ROö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

PKNKOK `ljm^o^fplk=fkqboobd=bq=kom=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=kmo=ëDÉëí=éçë¨É=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ÅçããÉåí=äÉë=áåëJ

íêìãÉåíë=Éñáëí~åíë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉI=íÉäë=èìDfåíÉêêÉÖI=éçìî~áÉåí=ÆíêÉ=ãáÉìñ=êÉäá¨ë=¶=ä~=

åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=áä=Éëí=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=Ä~ä~åÅÉ=fåíÉêêÉÖ=Éí=

ä~=kmo=Éí=ÇÉ=äÉë=Åçãé~êÉê=ëçìë=äD~åÖäÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑëI=éêáçêáí¨ëI=ëíêìÅíìêÉë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉëK=i~=

Åçãé~ê~áëçå=ÅáJÇÉëëçìë=éÉêãÉí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=éçáåíë=Åçããìåë=Éí=

ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëK=

=



= öRP=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

`ljm^o^fplk=kmo=Ó=fkqboobd 

`êáí≠êÉë=ÇD~ééê¨J
Åá~íáçå 

klrsbiib=mlifqfnrb=obdflk^ib fkqboobd 

lÄàÉÅíáÑë= `ê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=~ì=éä~å=ê¨ÖáçJ
å~ä=L=Åçãé¨íáíáîáí¨=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=
ãçåí~ÖåÉ=Éí=Éå=òçåÉ=êìê~äÉ=ãçóÉåå~åí=
éêáëÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=~ì=
éä~å=ëçÅá~ä=Éí=¨ÅçäçÖáèìÉ=

˚ `ççé¨ê~íáçå=íê~åëÉìêçé¨ÉååÉ=
˚ `çãé¨íáíáîáí¨=
˚ oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇDçêÖ~åáë~J
íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Eé~ê=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=
Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äDrbF=

lêáÉåí~íáçåë= ˚ mêçãçíáçå=ÇÉ=éêçÅÉëëìë=ÇDáååçî~íáçå=
˚ mêçãçíáçå=ÇÉ=äD~ÅÅ≠ë=~ì=ë~îçáêJÑ~áêÉ=
˚ jáëÉ=¶=éêçÑáí=ÇÉ=éçíÉåíá~äáí¨ë=ÉåÇçÖ≠J
åÉëI=éêçéêÉ=áåáíá~íáîÉI=ê¨ëÉ~ìñI=ÅäìëíÉêë=

˚ fãéìäëáçåë=¨ã~å~åí=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=éçìê=ä~=
é¨êáéÜ¨êáÉ=

˚ lêáÉåí~íáçå=îÉêë=äDáååçî~íáçå=
˚ a¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=
˚ píê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=
Efff=_F=

˚ bÅÜ~åÖÉ=ÇDáåÑçêã~íáçåë=Éí=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=
Lê¨ëÉ~ìñ=Efff=_=Éí=fff=`F=

^ééêçÅÜÉ=ÅçåÅÉéJ
íìÉääÉ=

˚ ^ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=
~àçìí¨É=

˚ oÉÖáçå~ä=dçîÉêå~åÅÉ=
˚ o¨Öáçåë=~ééêÉå~åíÉë=
˚ _çííçãJìé=EÉåíêÉéêÉåÉìêëI=áååçî~J
íÉìêëF=

˚ q~åí=~ééêçÅÜÉ=ÄçííçãJìé=Efff=^F=èìÉ=
íçéJÇçïå=Efff=_F=

`çåíÉåìë=ÇÉ=éêçJ
àÉíë=
çÄàÉí=Çì=ëçìíáÉå=

˚ cçÅ~äáë~íáçå=ëìê=ÇÉë=~ëéÉÅíë=¨ÅçåçãáJ
èìÉë=

˚ `çåíÉåìë=çìîÉêíëI=äÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÉåíêÉJ
éêÉåÉìêá~ä=Ççáí=ÆíêÉ=ä~áëë¨=~ìñ=~ÅíÉìêë=

˚ fff=^W=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=íÜ¨ã~íáèìÉ=
˚ fff=_W=ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáJ
íçêá~äI=¨íìÇÉë=

˚ fff=`W=ê¨ëÉ~ìñI=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=íÜ¨ã~íáèìÉ=
aìê¨É=ÇÉë=éêçJ
Öê~ããÉë=

˚ mêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Q=~åë=EÇ≠ë=OMMUF= ˚ mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=S=~åë=EéêçÖê~ããÉë=çé¨ê~J
íáçååÉäëI=OMMM=Ó=OMMSF=

s~äÉìêë=ÇÉ=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=

råáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éå=pìáëëÉ=
˚ dê~åÇÉë=ìåáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=EÅÉåíêÉI=
Ä~åäáÉìÉ=çì=é¨êáéÜ¨êáÉI=ê¨Öáçåë=êìê~äÉëF=

˚ iÉë=ê¨Öáçåë=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉ=äD~áÇÉ=ëçåí=
äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ=Éí=äÉë=òçåÉë=
êìê~äÉë=Eé~ê=ÉñK=ê¨Öáçåë=ifjF=

qÉêêáíçáêÉë=íê~åëÑêçåí~äáÉêëI=íê~åëå~íáçå~ìñI=
áåíÉêê¨Öáçå~ìñ=
˚ aáîÉêë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éçëëáÄäÉë=
˚ fff=^W=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉI=ÖêçìéÉë=ÇÉ=
Å~åíçåë=Eíê~åëÑêçåí~äáÉêëF=

˚ fff=_W=Öê~åÇÉë=ìåáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=ÖêçìJ
éÉë=ÇÉ=Å~åíçåë=Eíê~åëå~íáçå~ìñF=

˚ fff=`W=î~êá~ÄäÉI=é~ê=ÉñK=Öê~åÇÉë=ìåáí¨ë=
íÉêêáíçêá~äÉë=EáåíÉêê¨Öáçå~äÉëF=

o∑äÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨J
Ç¨ê~íáçåO=

˚ a¨îÉäçééÉãÉåí=ëíê~í¨ÖáÉ=kmoI=Ñáå~åJ
ÅÉãÉåíI=ãçåáíçêáåÖI=Åçåíê∑äÉI=¨î~äì~J
íáçå=

˚ mêçãçíáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ÇÉ=ÅäìëíÉêë=
˚ pçìíáÉå=ÇÉ=éêçàÉíë=éáäçíÉë=

˚ fff=^W=Ñáå~åÅÉãÉåíI=ÅçåíêçääáåÖI=Åç~J
ÅÜáåÖI=Éñ~ãÉå=ÑçêãÉä=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éçJ
ë¨Éë=~ìñ=éêçàÉíëK=

˚ fff=_W=ÅççêÇáå~íáçåI=EÅçFÉñ~ãÉå=ÑçêãÉä=Éí=
ã~í¨êáÉä=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éçë¨Éë=~ìñ=éêçJ
àÉíëK=cçåÅíáçå=êÉåÑçêÅ¨É=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J
íáçå=éê¨îìÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
éêçàÉíëK=

˚ fff=`W=~å~äçÖìÉ=¶=fff=_=
lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=
Åçãé¨íÉåí=

pÉÅç=E^ob=Éëí=äìá=Åçãé¨íÉåí=éçìê=äÉë=
òçåÉë=ìêÄ~áåÉë=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖJ
Öäçã¨ê~íáçåëF=

˚ fff=^I=fff=`W=ëÉÅç=
˚ fff=_W=^ob=

o∑äÉ=ÇÉë=Å~åíçåëO= ˚ `~åíçåë=Éå=í~åí=èìDáåíÉêäçÅìíÉìêë=
éêáã~áêÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=kmo=
EêÉî~äçêáë~íáçå=ÇÉë=Å~åíçåëF=

˚ `ççêÇáå~íáçå=áåíÉêÅ~åíçå~äÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=

˚ fff=^W=êÉëéçåë~Äáäáí¨I=ÅÜçáñ=Çì=éêçàÉíI=
ÅççêÇáå~íáçå=

˚ fff=_W=êÉëéçåë~Äáäáí¨I=ÅÜçáñ=Çì=éêçàÉíI=
E^obF=



= RQö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

`ljm^o^fplk=kmo=Ó=fkqboobd 

`êáí≠êÉë=ÇD~ééê¨J
Åá~íáçå 

klrsbiib=mlifqfnrb=obdflk^ib fkqboobd 

ä~=ê¨Öáçå=
˚ `Üçáñ=Çì=éêçàÉí=Eëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅçåîÉåJ
íáçåë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåëF=

˚ fff=`W=~å~äçÖìÉ=¶=fff=_=EëÉÅç=~ì=äáÉì=ÇÉ=
äD^obF=

o∑äÉ=ÇÉë=ê¨ÖáçåëO= ˚ gìëèìDáÅá=ëìêíçìí=ê¨Öáçåë=ifj=EéÉíáíë=
íÉêêáíçáêÉëF=

˚ oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêJ
Å~åíçå~äÉ=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=Éí=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉ=

˚ o¨Öáçåë=éäìë=Öê~åÇÉëI=áåíÉêÅ~åíçå~äÉë=
ëçåí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=

˚ aÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçåë=ê¨ÇìáíÉë=
ÅçããÉ=äÉë=ifj=àçìÉåí=ìå=ãçáåÇêÉ=ê∑äÉ=

lêÖ~åÉë=ÇÉ=Ñáå~åJ
ÅÉãÉåí=

˚ cáå~åÅÉãÉåí=ÅçãÄáå¨=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J
íáçåI=ÇÉë=Å~åíçåë=Éí=ÇÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=
éêçàÉíë=

˚ bå=ÇáëÅìëëáçåW=ÉåîK=RM=Ó=RU=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ñê~åÅë=é~ê=~å=îá~=~äáãÉåí~íáçå=ÇDìåÉ=
ÑçåÇ~íáçå=ifj=~îÉÅ=ÉåîK=NKR=ãáääá~êÇ=ÇÉ=
Ñê~åÅë=EOLP=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=NLP=Å~åJ
íçåëF=

˚ PV=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇÉ=OMMMJOMMSI=Ççå=
PR=ãáääáçåë=éçìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=^J`K=

˚ Ñáå~åÅ¨=~ì=ã~ñáãìã=¶=RMB=é~ê=ä~=`çåÑ¨J
Ç¨ê~íáçåI=äÉ=êÉëíÉ=é~ê=ÑçåÇë=éêçéêÉë=Éí=
Å~åíçåë=

˚ ÇçååÉ=ìå=îçäìãÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇDÉåJ
îáêçå=NM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=é~ê=~å=

fåëíêìãÉåíë=ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=

˚ `çåíêáÄìíáçåë=¶=ÇÉ=EÖê~åÇÉëF=ê¨Öáçåë=
éçìê=ÅçåÅÉéíë=áååçî~åíë=

˚ ¨îíK=cçåÇ~íáçå=ifj=EÑçåÇ~íáçå=éçìê=äÉë=
ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉFI=Åê¨ÇáíëJÅ~ÇêÉë=
éçìê=éêçÖê~ããÉë=éäìêá~ååìÉäë=

˚ `ê¨ÇáíJÅ~ÇêÉ=îá~=~êêÆí¨=Ñ¨Ç¨ê~ä=

mçêíÉìêë=ÇÉ=éêçJ
àÉíë=

˚ m~êíáÅìäáÉêëI=Å~åíçåëI=ê¨Öáçåë=
˚ é~ë=ÇDÉñáÖÉåÅÉë=ÅçåÅê≠íÉë=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=ÇÉ=éêçàÉí=

˚ pìêíçìí=ÇÉë=Åçêéçê~íáçåë=ÇÉ=Çêçáí=éìÄäáÅI=
é~êíáÅìäáÉêë=

˚ `çåÇáíáçåW=ê¨ëÉ~ì=ÇD~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=é~êíÉJ
å~áêÉë=íê~åëå~íáçå~ìñK=

q~ÄäÉ~ì=S=`çãé~ê~áëçå=ÉåíêÉ=fåíÉêêÉÖ=Éí=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=N=pçåí=Åçå´ìÉë=éçìê=ÇÉ=Öê~åÇë=íÉêêáíçáêÉë=äÉë=
ãÉëìêÉëJÅ~ÇêÉë=EoÉÖáçå~ä=Ñê~ãÉïçêâ=çéÉê~íáçåFI=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=éêçÖê~ããÉë=áåÇáîáÇìÉäë=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Åçìîêáê=ÇÉ=
éÉíáíÉë=ê¨Öáçåë=Eé~ê=ÉñK=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉëFK=O=i~=kmo=Éëí=ìåÉ=íßÅÜÉ=ÅçããìåÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÉë=
Å~åíçåëI=ÅçããìåÉëI=çêÖ~åÉë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=é~êíáÅìäáÉêëK==

mçáåíë=Åçããìåë=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=

fåíÉêêÉÖ=Éí=ä~=kmo=éê¨ëÉåíÉåí=Éå=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ççã~áåÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÅçããìåëI=í~åí=Çì=

éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äDçêáÉåí~íáçå=èìÉ=ÇÉ=äDçêÖ~åáë~íáçåK==

˚ iÉë=ÇÉìñ=áåëíêìãÉåíë=ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=~ñ¨ë=ëìê=äDáååçî~íáçå=Ç~åë=äÉìê=çêáÉåí~íáçå=Éí=ãÉíJ

íÉåí=~ì=éêÉãáÉê=éä~å=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉéìáë=ä~=Ä~ëÉ=E~ééêçÅÜÉ=ÄçííçãJìéFK=

˚ i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ê∑äÉë=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=Éëí=Åçãé~ê~ÄäÉK=a~åë=äÉë=

ÇÉìñ=áåëíêìãÉåíëI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éëí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=íßÅÜÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=

~áåëá=èìÉ=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=Çì=ÅçåíêçääáåÖK=pD~Öáëë~åí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉí=Éí=ÇÉ=

ë~=ê¨~äáë~íáçåI=äÉë=Å~åíçåë=ëçåí=äÉë=éêÉãáÉêë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=Eë~ìÑ=fåíÉêêÉÖ=fff=_FK=

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ÉåíêÉ=ä~=kmo=Éí=fåíÉêêÉÖ=éÉìîÉåí=ëÉ=ê¨ëìãÉê=~áåëáW 



= öRR=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

˚ iÉë=ÇÉìñ=áåëíêìãÉåíë=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=äDçêáÉåí~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑëI=ãÆãÉ=

ëDáä=ÉñáëíÉ=ÅÉêí~áåë=êÉÅçìéÉãÉåíë=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK=fåíÉêêÉÖ=éçìêëìáí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ÅçããÉ=ä~=

kmo=äDçÄàÉÅíáÑ=Çì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ã~áë=Éå=éê~íáèìÉI=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=

Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=é~ëëÉ=~ì=éêÉãáÉê=éä~å=Ç~åë=ÇáîÉêë=Ççã~áåÉëK==

˚ fåíÉêêÉÖ=Éëí=ÄáÉå=éäìë=ÇáîÉêëáÑá¨=ëìê=äÉ=éä~å=íÜ¨ã~íáèìÉ=Éí=åÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=é~ë=ÅçããÉ=ä~=

kmo=ëìê=äD~áÇÉ=¶=äD¨ÅçåçãáÉ=ê¨Öáçå~äÉK=iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=ëçåí=ÑçêãìJ

ä¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=çìîÉêíÉ=Ç~åë=fåíÉêêÉÖK=iÉë=ÇÉìñ=çìíáäë=ëÉ=ÑçåÇÉåí=éäìí∑í=ëìê=ÇÉ=î~ëíÉë=ìåáJ

í¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=fåíÉêêÉÖ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ìåáèìÉãÉåí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=íê~åëå~J

íáçå~äÉ=çì=áåíÉêê¨Öáçå~äÉI=ã~áë=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÇÉë=íóéÉë=ÇÉ=íÉêêáíçáêÉ=äÉë=

éäìë=ÇáîÉêë=EÅÉåíêÉ=Ó=ÅÉåíêÉI=ÅÉåíêÉ=Ó=Ä~åäáÉìÉI=ÅÉåíêÉ=Ó=é¨êáéÜ¨êáÉI=é¨êáéÜ¨êáÉ=Jé¨êáéÜ¨êáÉI=

ÉíÅKFK=m~ê=ÅçåíêÉI=Ç~åë=ä~=kmoI=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ=EêÉéêÉåÇêÉ=

äÉë=áãéìäëáçåë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉëF=Ñçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äDçÄàÉí=ÇÉ=äD~áÇÉK==

=

obdflkp=bq=qebjbp=ab=`llmbo^qflk=fkqboobd=bq=kmo 

Centres Centres-Zones périphériques Zones périphériques

Compétitivité

Environnement

Aménagement 
du territoire

Transports

ÉíÅK fkqboobd

kom

qê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=

o¨Öáçåë=Éí=íÜ≠ãÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå

qÜ≠ãÉë

 

fääìëíê~íáçå=U=`çãé~ê~áëçå=ÇÉë=ê¨Öáçåë=Éí=íÜ≠ãÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÇDfåíÉêêÉÖK 



= RSö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

iD=fääìëíê~íáçå=U=ãçåíêÉ=ä~=ÑçÅ~äáë~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=Éí=ÇÉ=ä~=kmo=ëìê=äÉ=éä~å=íÉêêáíçJ

êá~ä=Éí=íÜ¨ã~íáèìÉK=^äçêë=èìÉ=ëçìë=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ä~=kmoI=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÅÉåíêÉë=åDÉëí=

é~ë=ëçìíÉåìÉI=çì=~äçêë=ëÉìäÉãÉåí=ëçìë=ÅçåÇáíáçåëI=ÉåíêÉ=äÉë=ÅÉåíêÉë=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉëI=

íçìíÉë=äÉë=ÑçêãÉë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ëçåí=éçëëáÄäÉë=Ç~åë=fåíÉêêÉÖI=éçìê=~ìí~åí=

èìDÉääÉë=ëçáÉåí=íê~åëÉìêçé¨ÉååÉëK==

=

PKNKPK nrbpqflkpJ`ibp=pro=iDfkpboqflk=ab=i^=`llmbo^qflk=
qo^kpcolkq^ifbob=a^kp=i^=kmo=

i~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=åÉ=ë~ìê~áí=ÅçåëáÇ¨êÉê=~îÉÅ=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ä~=éçìêëìáíÉ=Çì=Ç¨J

îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=çì=Çì=éêçJ

Öê~ããÉ=fåíÉêêÉÖK=aD~ÄçêÇI=ä~=kmo=~ìê~=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=éçìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~J

äá≠êÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=

íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=çÑÑêÉ=~îÉÅ=fåíÉêêÉÖ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉëI=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=Éñé¨êáÉåÅÉë=

èìá=ëçåí=éê¨ÅáÉìëÉë=éçìê=ä~=kmoK==

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìå=ïçêâëÜçé=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=ÖêçìéÉ=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI=äÉ=PM=ëÉéJ

íÉãÄêÉ=OMMPI=äÉë=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉë=çåí=¨í¨=Ç¨Ä~ííìÉëI=èìá=ê¨ëìäíÉåí=ÇDìåÉ=áåí¨Öê~íáçå=

êÉåÑçêÅ¨É=ÇDfåíÉêêÉÖ=Ç~åë=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉW 

˚ nìÉääÉ=áãéçêí~åÅÉ=êÉîÆí=fåíÉêêÉÖ=Éå=í~åí=èìDáåëíêìãÉåí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ\=nìÉä=

éçáÇë=éÉìí=~îçáê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉ=Ç~åë=ä~=

kmo\=

˚ råÉ=áåí¨Öê~íáçå=êÉåÑçêÅ¨É=ÇDfåíÉêêÉÖ=Ç~åë=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÉëíJÉääÉ=î¨êáí~J

ÄäÉãÉåí=ëçìÜ~áí¨ÉI=Éí=èìÉääÉë=Éå=ëçåí=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë\=

˚ nìÉääÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Öä~å¨Éë=¶=é~êíáê=ÇDfåíÉêêÉÖ=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=

ÉåíêÉ=äÉë=Å~åíçåë\==

˚ ^=èìÉä=éçáåí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=êÉÅÜÉêÅÜ¨É=~îÉÅ=ä~=kmo=ÉåíêÉ=äÉë=îáääÉë=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=é¨êáJ

éÜ¨êáèìÉë=çì=òçåÉë=êìê~äÉë=ëÉê~JíJÉääÉ=àìÖ¨É=éÉêíáåÉåíÉ=Éí=éêçãÉííÉìëÉ\=v=~JíJáä=ÇÉ=Äçåë=

ÉñÉãéäÉë=¶=íáêÉê=ÇDfåíÉêêÉÖ=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=ê¨Öáçåë\=

 

fåíÉêêÉÖ=¶=íáíêÉ=ÇDáåëíêìãÉåí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=

fåíÉêêÉÖ=éçìêëìáíI=ÅçããÉ=ÅDÉëí=ÄáÉå=ÅçååìI=ìå=íêáéäÉ=çÄàÉÅíáÑI=¶=ë~îçáê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇDáåí¨J

Öê~íáçåI=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉK=fä=êÉëëçêí=ÇÉë=

áåíÉêîáÉïë=èìÉ=äD~ëéÉÅí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=é~ëëÉ=~ìàçìêÇDÜìá=åÉííÉãÉåí=¶=äD~êêá≠êÉJéä~å=

é~ê=ê~ééçêí=¶=äDçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇDáåí¨Öê~íáçåK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=

êÉéê¨ëÉåí~åíë=Å~åíçå~ìñ=áåíÉêîáÉï¨ë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=fåíÉêêÉÖ=ÇD~ÄçêÇ=ÅçããÉ=ìå=áåëíêìãÉåí=



= öRT=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

ÇDáåí¨Öê~íáçå=éçäáíáèìÉ=EÇáãÉåëáçå=Éìêçé¨ÉååÉFX=èì~åí=¶=ä~=ÇáãÉåëáçå=ÇÉ=äDçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=éçäáíáJ

èìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇDfåíÉêêÉÖI=ÅÉêí~áåë=¨ãÉííÉåí=ÇÉë=ÇçìíÉëK=i~=èìÉëíáçå=ëÉ=éçëÉ=ÇÉ=ë~îçáêI=é~ê=

Åçåë¨èìÉåíI=èìÉääÉ=áãéçêí~åÅÉ=êÉîÆíÉåí=äÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=~ÅíìÉäë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ê¨Öáçå~äÉI=ãÆãÉ=ëDáäë=åÉ=ëçåí=é~ë=íçìàçìêë=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=éÉê´ìë=ÅçããÉ=ìå=

¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=

aáîÉêë=áåíÉêäçÅìíÉìêJíêáÅÉJë=~ÇãÉííÉåí=èìÉ=äÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇDfåíÉêJ

êÉÖ=åÉ=ëçåí=Öì≠êÉ=éÉêÅÉéíáÄäÉë=çì=åÉ=éÉìîÉåí=éê~íáèìÉãÉåí=é~ë=ÆíêÉ=Å~äÅìä¨ÉëK=fäëJÉääÉë=êÉåJ

îçáÉåí=~ì=Ñ~áí=èìÉ=ÇD~ìíêÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=íÉäë=èìÉ=ä~=ifjI=äD^êêÆí¨=Ñ¨Ç¨J

ê~ä=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=òçåÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=Éí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=oÉÖáçmäìë=ÇáëéçëÉåí=

ÇÉ=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=éäìë=ÅçåÑçêí~ÄäÉë=ÉíI=é~ê=~áääÉìêëI=èìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=

ê¨Öáçå~äÉ=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=~î~åí=íçìí=é~ê=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=Éí=¨îçäìíáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=éêáçêáí~áêÉëK==

 

fåí¨Öê~íáçå=êÉåÑçêÅ¨É=Ç~åë=ä~=kmo=

iÉ=ëÉÅç=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìD¶=äD~îÉåáêI=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Ççáí=ÆíêÉ=áåë¨ê¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=

êÉåÑçêÅ¨É=Ç~åë=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=fåíÉêêÉÖ=Ççáí=êÉéê¨ëÉåíÉê=äDìå=ÇÉë=èì~íêÉ=áåëíêìJ

ãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK=bå=é~êíáÅìäáÉêI=fåíÉêêÉÖ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=Ñáå~åÅÉê=é~ê=äÉ=ãÆãÉ=

ÑçåÇëK==

råÉ=èìÉëíáçå=ëÉ=éçëÉW=äDáåëÉêíáçå=ÉëíJÉääÉ=àìÖ¨É=éÉêíáåÉåíÉ=ëìê=äÉ=ÑçåÇ\=iÉë=áåíÉêîáÉïë=

éê¨ëÉåíÉåí=¶=ÅÉ=ëìàÉí=ÇÉë=çéáåáçåë=ã¨ä~åÖ¨ÉëK=aD~ÄçêÇI=ÅÉêí~áåë=ÇÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=Éí=êÉéê¨J

ëÉåí~åíë=Å~åíçå~ìñ=áåíÉêêçÖ¨ë=ëçåí=ÇD~îáë=èìÉ=Ç~åë=fåíÉêêÉÖ=Éí=ä~=kmoI=áä=ó=~=ÇÉë=~ééêçÅÜÉë=

ëÉãÄä~ÄäÉë=EÅÑK=q~ÄäÉ~ì=SFI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìDìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=ëÉê~áí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=àìëèìD¶=

ìå=ÅÉêí~áå=éçáåíK=pçåí=åçí~ããÉåí=ëçìäáÖå¨ë=äÉë=~ëéÉÅíë=éçëáíáÑë=ÇDfåíÉêêÉÖI=èìá=ÇÉîê~áÉåí=

ÆíêÉ=êÉéêáë=é~ê=ä~=kmo=EÅÑK=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÇÉë=Å~åíçåëFK=j~áë=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=ìåÉ=

ã~àçêáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=ÉñéêáãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉëK=nìÉäèìÉëJìåë=Åê~áÖåÉåí=Éå=ÉÑÑÉí=

ìåÉ=íêçé=ÑçêíÉ=äáãáí~íáçå=ÇÉ=ÅçåíÉåì=Çì=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖI=ìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=

ÇÉ=ÇáîÉêë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=éêçÖê~ããÉë=~áåëá=èìDìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Åçãéçë~åíÉë=íê~åëJ

Ñêçåí~äá≠êÉë=Éí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇDáåí¨Öê~íáçå=ÇDfåíÉêêÉÖK=i~=ÇáîÉêëáí¨=íÜ¨ã~íáèìÉ=~ÅíìÉääÉ=Éëí=

Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=îìÉ=ÅçããÉ=ìå=~î~åí~ÖÉK==

^=äDçÅÅ~ëáçå=Çì=ïçêâëÜçé=Çì=PMKVKOMMPI=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=íÜ¨ã~íáèìÉ=

ëìê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Éí=ëÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=çåí=Ñ~áí=äDçÄJ

àÉí=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåëK=nìÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=ê¨Öáçå~ìñ=ëçáÉåí=éä~Å¨ë=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=Éëí=

ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=ìå=~ëéÉÅí=éçëáíáÑ=ÇDfåíÉêêÉÖK=`ÉÅá=ëÉê~áí=å¨ÅÉëë~áêÉI=ãÆãÉ=ëá=ìå=Ç¨îÉäçéJ

éÉãÉåí=ê¨Öáçå~ä=~ñ¨=ëìê=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éëí=ëçìÜ~áí¨K=j~áë=ÇÉãÉìêÉ=çìîÉêíÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=

ëá=ÅÉííÉ=ÑçÅ~äáë~íáçå=ëìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éí=ëìê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=



= RUö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

ê¨Öáçåë=ÅçìîêÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=éêáçêáí~áêÉëK=i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=åÉ=ÇÉîê~áí=ÇçåÅ=é~ë=Ç¨íÉêãáåÉê=

Ç~åë=äÉ=ëíóäÉ=íçéJÇçïå=èìÉäë=íÜ≠ãÉë=ã¨êáíÉåí=ä~=éêáçêáí¨I=ã~áë=ä~áëëÉê=ÅÉë=Ç¨Åáëáçåë=~ìñ=ê¨J

Öáçåë=EfåíÉêêÉÖ=¶=íáíêÉ=ÇÉ=?mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=ê¨Öáçåë?FK=^=ÅÉí=~êÖìãÉåíI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ê¨J

íçêèìÉ=èìDìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ë~=é~êí=ëìê=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=èìá=åÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=é~ë=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨J

Öáçå~äÉI=ÅçããÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=éçêíÉê~áí=~ííÉáåíÉ=¶=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J

íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåëK=aÉ=éäìëI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ãçóÉåë=äáãáí¨ëI=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑçÅ~äáë¨=ëÉê~áí=

å¨ÅÉëë~áêÉI=~Ñáå=èìÉ=äÉë=ãçóÉåë=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=ÉåÖ~Ö¨ë=äÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=éçëëáÄäÉK=

bå=çìíêÉI=áä=åDÉëí=é~ë=Åä~áêÉãÉåí=¨í~Ääá=ÅçããÉåí=fåíÉêêÉÖ=Éí=ä~=kmo=éÉìîÉåí=ëÉ=Ç¨äáãáíÉê=

äDìå=ÇÉ=äD~ìíêÉ=Éå=Å~ë=ÇDáåí¨Öê~íáçå=êÉåÑçêÅ¨ÉK=^áåëá=Åçìêê~áíJçå=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=îçáê=ìå=éêçàÉí=

çÄíÉåáê=ìå=ëçìíáÉå=í~åí=ëçìë=fåíÉêêÉÖ=èìÉ=ëçìë=ä~=kmoI=ÅÉ=èìá=äìá=éÉêãÉííê~áíI=~éê≠ë=~îçáê=

¨í¨=êÉàÉí¨=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=ÇDÆíêÉ=Ç¨éçë¨=¶=åçìîÉ~ì=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äD~ìíêÉ=áåëíêìãÉåíK=

aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=ëÉÅçI=ÅÉííÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÉñáëíÉ=Ç¨à¶=~ìàçìêÇDÜìá=Eé~ê=ÉñK=~îÉÅ=fåíÉêêÉÖ=

Éí=oÉÖáçmäìëF=Éí=çå=åÉ=éçìêê~=Öì≠êÉ=äDÉãéÆÅÜÉê=¶=äD~îÉåáê=åçå=éäìëK=

 

`ççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=Å~åíçåë=

aáîÉêë=éêçàÉíë=kmo=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê¨ìåáë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉëK=iÉ=Äìí=Éí=äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉë=

éêçÖê~ããÉë=ëçåí=Ñáñ¨ë=Ç~åë=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=

Å~åíçåëK=`ÉìñJÅá=ëçåí=äÉë=éêÉãáÉêë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=kmoI=Éí=ä~=

ÅççêÇáå~íáçå=áåíÉêÅ~åíçå~äÉ=Éëí=¶=êÉåÑçêÅÉê=Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáçåëK==

fä=êÉëëçêí=ÇÉë=áåíÉêîáÉïë=èìÉ=ÅÉííÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=Å~åíçåë=ÅçããÉ=ÉåíêÉ=äÉë=~ÅJ

íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=Éëí=îìÉ=ÅçããÉ=ìå=~ëéÉÅí=éçëáíáÑ=ÇDfåíÉêêÉÖ=Éí=èìÉ=ä~=kmo=éÉìí=ëDÉå=áåëéáêÉê=

¶=ÅÉ=ëìàÉíK=fåíÉêêÉÖ=~=éçìê=ÉÑÑÉíI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=êÉä~íáîÉãÉåí=¨íÉåÇìÉë=

ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=éçìëë¨É=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=Å~åíçå~äÉë=Éí=èìDìå=¨ÅÜ~åÖÉ=éÉìí=

~îçáê=äáÉì=ÉåíêÉ=äÉë=ê¨ÖáçåëI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=êÉëéÉÅíáîÉëK=fåíÉêêÉÖ=éÉêãÉíJ

íê~áí=ÇÉ=éÉåëÉê=éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨Öáçå=èìÉ=ÇÉ=Å~åíçåëKNV==

iÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=fåíÉêêÉÖ=çì=ÇÉë=ÅççêÇáå~íáçåë=~å~äçÖìÉë=éÉìîÉåí=àçìÉê=ìå=

ê∑äÉ=áãéçêí~åí=Éå=Å~ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉë=Å~åíçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=kmoK=`ÉìñJÅá=

çåí=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨ë=é~ê=éäìëáÉìêë=Å~åíçåë=Éí=~ëëìãÉåí=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=éäìJ

ëáÉìêë=Å~åíçåëK=iÉë=ëíêìÅíìêÉë=fåíÉêêÉÖ=~ÅíìÉääÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ëìáëëÉë=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=

éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=áåëíáíìíáçååÉäë=éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=kmoK=

 

=
=
NV==^ä~áå=qÜáÉêëíÉáå=ãÉåíáçååÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÉë=éçáåíë=ëìáî~åíëI=éçìê=ÉñéäáèìÉê=ä~=?ÑçåÅíáçå=ÉñÉãéä~áêÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=éçìê=ä~=

kmo?W=ÇD~ÄçêÇI=äÉë=Å~åíçåë=Åççé≠êÉåí=Ç~åë=ÇÉë=ìåáí¨ë=ê¨Öáçå~äÉë=éäìë=Öê~åÇÉëI=~Ç~éí¨Éë=¶=äDrbK=mìáë=fåíÉêêÉÖ=ÅçåÑáÉ=äDáåáíá~J
íáîÉ=Éí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì==éêçéêÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=EqÜáÉêëíÉáå=OMMOFK=



= öRV=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

jáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=é¨êáéÜ¨êáèìÉëLòçåÉë=êìê~äÉë=

i~=kmo=Éëí=ÑçêíÉãÉåí=~ñ¨É=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=òçåÉë=ÇD~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=~îÉÅ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=

é¨êáéÜ¨êáèìÉë=Éí=ÉåíÉåÇ=éêçãçìîçáê=ÇÉë=éêçàÉíë=ó=~ÑÑ¨êÉåíëI=~ëëçÅáÉê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=

òçåÉë=Éå=èìÉëíáçå=EäD~áÇÉ=åÉ=ÇÉî~åí=ÅçåÅÉêåÉê=èìÉ=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=é¨êáéÜ¨êáèìÉë=Éí=

êìê~äÉëFK=m~ê=Åçåë¨èìÉåíI=ä~=èìÉëíáçå=ÅÉåíê~äÉ=Éëí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ëá=ÅÉííÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éëí=

éêçãÉííÉìëÉ=Éí=~Ç¨èì~íÉ=Éí=ëá=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=Öä~å¨Éë=¶=ÅÉ=ëìàÉí=Ç~åë=fåíÉêJ

êÉÖK==

råÉ=~å~äóëÉ=Öêçëëá≠êÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=ãÉí=Éå=äìãá≠êÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíW=áä=ÉñáëíÉ=

ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éêçàÉíë=èìá=çåí=éçìê=Äìí=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉëI=ÅÉêí~áåë=ÇDÉåíêÉ=

Éìñ=éä~´~åí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=äÉìêë=çÄàÉÅíáÑë=~ìëëá=äD~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨K=j~áë=ëìê=ä~=

Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨î~äì~íáçå=ÄêìíÉI=áä=åDÉëí=Öì≠êÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=èìá=ëÉ=ÑçåÇÉåí=

ëìê=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=îáääÉJÅ~ãé~ÖåÉ=Éí=èìá=çåí=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇD~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨K=

a~åë=äÉ=ïçêâëÜçéI=ëÉìä=~=¨í¨=ãÉåíáçåå¨=äÉ=éêçàÉí=fåíÉêêÉÖ=fff=_=ê¨ÅÉããÉåí=~ééêçìî¨=?_ê~áå=

Çê~áåI=Äê~áå=Ö~áå?I=èìá=ÑçåÅíáçååÉ=ëÉäçå=ÅÉ=éêáåÅáéÉKOM==

`Éä~=åÉ=îÉìí=é~ë=ÇáêÉ=èìÉ=ÇÉ=íÉääÉë=Åççé¨ê~íáçåë=ëÉê~áÉåí=áãéçëëáÄäÉëI=Å~ê=ëçìë=fåíÉêêÉÖI=

ÅÉääÉëJÅá=åÉ=ëçåí=é~ë=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=ÇD~áÇÉK=lå=éÉìí=ÅÉéÉåÇ~åí=åçíÉê=èìÉ=ÇÉë=Åççé¨ê~íáçåë=

îáääÉJÅ~ãé~ÖåÉ=ëçåí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=Éå=Åçãé~ê~áëçå=ÇD~ìíêÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=EîáääÉJ

îáääÉI=îáääÉJÄ~åäáÉìÉI=òçåÉ=êìê~äÉJòçåÉ=êìê~äÉFK=nì~åí=¶=ë~îçáê=ëá=Çì=Å∑í¨=ÇÉë=îáääÉëI=áä=ó=~=ìå=

î¨êáí~ÄäÉ=áåí¨êÆí=¶=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉëI=îçáä¶=ìåÉ=èìÉëíáçå=èìáI=Éå=é~êJ

íáÅìäáÉêI=ÇÉãÉìêÉ=çìîÉêíÉK==

===

PKNKQK lmqflkp=mlppf_ibp=ab=moljlqflk=aÛfkqboobd=a^kp=ib=
`^aob=ab=i^=mlifqfnrb=obdflk^ib=

`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=ê¨çêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉI=äÉë=çéíáçåë=ëìáî~åíÉë=ëÉ=éê¨ëÉåJ

íÉåí=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=ÇDfåíÉêêÉÖ=çìI=ÇÉ=Ñ~´çå=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=

íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Ç~åë=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉW=

˚ ^K=^=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=EfffF=_I=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=åÉ=ëçìíáÉåí=éäìë=èìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=fåJ

íÉêêÉÖI=èìá=ëçåí=~ñ¨ë=ëìê=äD¨ÅçåçãáÉ=Éí=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÉíI=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=Åç≥åÅáÇÉåí=

~îÉÅ=äÉë=éêáçêáí¨ë=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=iÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=éçêí~åí=äD~ÅÅÉåí=

ëìê=ÇD~ìíêÉë=íÜ≠ãÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=äÉë=Å~åíçåëI=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=é~ê=ÇD~ìíêÉë=çÑJ

ÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=çì=~ÅíÉìêëK=iD~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=ëÉê~áí=èìÉ=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇD~áÇÉ=

ÇÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=ëÉ=êÉÅçìéÉê~áÉåí=~îÉÅ=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=kmoI=ëçìë=äD~åÖäÉ=Çì=ÅçåíÉåìK=fä=Éëí=
=
=
OM==`ÑK=¶=ÅÉ==ëìàÉí=dêçìéÉãÉåí==ëìáëëÉ=éçìê=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ=OMMPK=_ê~áå=Çê~áå=Éå=pìáëëÉ=iÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉ=

éÉêÇÉåí=äÉìê=ã~áå=ÇDÌìîêÉ=Ü~ìíÉãÉåí=èì~äáÑá¨ÉK=`~ÜáÉê=åç=NTSI=àìáääÉí=OMMPK=



= SMö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

Éå=çìíêÉ=éä~ìëáÄäÉ=èìÉ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=é~êíáÅáé~åíÉëI=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëìáëëÉë=

àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=áãéçêí~åíI=~äáÖåÉåí=äÉìêë=éêçÖê~ããÉë=çé¨ê~íáçååÉäë=éäìë=¨íêçáíÉãÉåí=~ìëëá=

ëìê=äÉë=Åçãéçë~åíÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI=~Ñáå=èìÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=éìáëëÉåí=êÉÅÉîçáê=ìåÉ=

~áÇÉK=aáîÉêë=éçáåíë=åDçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=íçìàçìêë=é~ë=¨í¨=¨Åä~áêÅáëK=bå=éêÉãáÉê=äáÉìI=ä~=éêçãçJ

íáçå=ÇÉ=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=Ç~åë=ä~=kmo=åDÉëí=é~ë=éê¨îìÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áä=åDó=~=é~ë=ÇDÉÑJ

ÑÉíë=éçìê=ÇÉë=òçåÉë=êìê~äÉëK=råÉ=áåí¨Öê~íáçå=êÉåÑçêÅ¨É=Éåíê~≤åÉê~áíI=Ç~åë=äÉ=îçäÉí=íÉêêáíçJ

êá~ä=~ìëëáI=ÇÉë=~Ç~éí~íáçåë=Éí=åD~áÇÉê~áí=éäìë=èìÉ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=~ÖêáÅçäÉë=çì=ÇÉë=Åççé¨ê~íáçåë=

îáääÉJÅ~ãé~ÖåÉK=m~ê=~áääÉìêëI=çå=åÉ=ë~áí=é~ë=ÅçããÉåí=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éìêçé¨Éåë=ê¨~ÖáëëÉåí=

¶=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=éêçéêÉë=éêáçêáí¨ë=ÇDìå=é~óëI=èìá=åÉ=ÅçåÅçêÇÉåí=é~ë=~îÉÅ=ÅÉääÉë=ÇÉ=äDrb=

çì=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=çé¨ê~íáçååÉäë=ÅçåÅÉêå¨ëK=qêçáëá≠ãÉãÉåíI=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=äÉë=Å~åJ

íçåë=ëçåí=Çáëéçë¨ë=¶=êÉéêÉåÇêÉ=¶=äÉìê=ÅÜ~êÖÉ=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Eáåí¨Öê~äF=ÇÉ=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=

èìá=ëçåí=Ç¨éçìêîìë=ÇÉ=íçìíÉ=ÑçÅ~äáë~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=éçìê=äÉëèìÉäë=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÉñJ

Åäìí=ÇçåÅ=íçìíÉ=~áÇÉ\=i~=èìÉëíáçå=ÇÉãÉìêÉ=çìîÉêíÉ=~ìëëáK=

˚ _K=i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÅçåíáåìÉ=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=

åçìîÉääÉë=éêáçêáí¨ë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=^áåëáI=äDáåí¨Öê~íáçå=ÇDfåíÉêêÉÖ=Ç~åë=ä~=éçäáJ

íáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=áåíÉåëáÑá¨ÉK=iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éçë¨Éë=¶=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=

ê¨Öáçå~äÉ=Ç~åë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=Ñêçåí~äá≠êÉë=ìêÄ~áåÉë=Éí=Ç~åë=ÇÉë=òçåÉë=êìê~äÉëLê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåJ

í~ÖåÉ=ëçåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=råÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éäìë=ÜçãçJ

Ö≠åÉë=Éí=ÇÉë=Öê~åÇë=~ñÉë=ÅáÄä¨ë=éçìê=äD¨ÅçåçãáÉ=ê¨Öáçå~äÉ=åÉ=ëÉê~=é~ë=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉK==

˚ `K=i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÅçåíáåìÉ=¶=ëçìíÉåáê=ÇÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖI=ã~áë=ÅçåÅÉåíêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=

ëçå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=äÉë=Åçãéçë~åíÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=çé¨J

ê~íáçååÉäë=Ñçêãìä¨ë=é~ê=äÉë=ê¨Öáçåë=êÉëéÉÅíáîÉëK=i~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ëìáî~åíÉ=ëÉê~áí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉW=

i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ãÉí=~ì=éçáåí=¶=äD~ííÉåíáçå=ÇÉë=ê¨Öáçåë=ìå=ÅçåÅÉéíJÅ~ÇêÉ=èìá=ÑáñÉ=äÉë=ÉñáJ

ÖÉåÅÉë=éçìê=ìå=ÅçÑáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ë~=é~êíK=bå=ìåÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉI=äÉë=ê¨Öáçåë=éÉìîÉåíI=ëÉ=

ÑçåÇ~åí=ëìê=ÅÉ=ÅçåÅÉéíJÅ~ÇêÉI=áåí¨ÖêÉê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=äÉë=ÅÜ~ãéë=

íÜ¨ã~íáèìÉë=Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=çé¨ê~íáçååÉäëK=iÉë=éêçàÉíë=ó=êÉä~íáÑë=ëÉêçåí=ÉåëìáíÉ=ëçìJ

íÉåìë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=^Ñáå=ÇÉ=ÅçåëÉêîÉê=¶=éÉì=éê≠ë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=ÅÜ~êJ

ÖÉë=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåëI=áä=ëÉê~áí=ÅçåÅÉî~ÄäÉ=èìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~ìÖJ

ãÉåíÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=?ëÉë?=éêçàÉíë=í~áää¨ë=¶=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=kmoI=Éí=äÉë=ê¨J

ÇìáëÉ=éçìê=ÇD~ìíêÉë=éêçàÉíëK=

˚ aK=i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=íê~åëÑêçåí~äáÉêëI=ÅçåÑçêãÉë=¶=ä~=kmoI=Üçêë=

Çì=Å~ÇêÉ=ÇDfåíÉêêÉÖK=bääÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=~äçêë=ëD~äáÖåÉê=ëìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=çé¨J

ê~íáçååÉäëI=Éí=ÉääÉ=éÉìí=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=ëìê=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=èìá=ëçåí=éê¨îìë=Ç~åë=ä~=åçìîÉääÉ=éçJ

äáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=çå=åÉ=ë~ìê~áí=é~ë=ÅçããÉåí=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éìêçé¨Éåë=ê¨J



= öSN=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

~Öáê~áÉåí=¶=ÅÉä~=çì=ëá=éçìê=ÉìñI=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=Üçêë=Å~ÇêÉ=fåíÉêêÉÖ=ëÉê~áí=îê~áãÉåí=ÉåîáJ

ë~ÖÉ~ÄäÉI=~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=ÅÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÉê~áÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=Çì=Å∑í¨=rbK==

=

`çåÅäìëáçå=

fåíÉêêÉÖ=éçìêëìáí=ÇÉë=Äìíë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉI=Éí=áä=Éëí=Éå=éêáåÅáéÉ=àìÇáÅáÉìñ=èìÉ=ÅÉííÉ=

áåáíá~íáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=EÉå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåJ

íÉêê¨Öáçå~äÉF=ëçáí=áåí¨Öê¨É=äÉ=ãáÉìñ=éçëëáÄäÉ=Ç~åë=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=j~áë=ëá=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ê¨Çìáí=ëçå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=¶=ÇÉë=éêçàÉíë=Ççí¨ë=ÇDìåÉ=çêáÉåí~íáçå=?¨ÅçåçãáÉ=ê¨J

Öáçå~äÉ?I=áä=Ñ~ìí=ëD~ííÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=çééçëáíáçå=ÇÉë=Å~åíçåë=Éí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=fåíÉêêÉÖK=fä=ó=~=¨Ö~J

äÉãÉåí=äáÉì=ÇÉ=ê¨Ñä¨ÅÜáê=~ì=ëáÖå~ä=éçäáíáèìÉ=èìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇçååÉê~áíI=¶=äDáåí¨êáÉìê=

ÅçããÉ=¶=äDÉñí¨êáÉìêI=Éå=ê¨Çìáë~åí=ëçå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëìê=äÉ=éä~å=íÜ¨ã~íáèìÉK=^ìàçìêÇDÜìá=Ç¨à¶I=

ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=fåíÉêêÉÖ=Éëí=ëçìëJÇáãÉåëáçåå¨É=é~ê=ê~ééçêí=¶=

ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêëK=pá=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~î~áí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ëÉ=êÉíáêÉê=¶=äD~îÉåáê=Éí=¶=åÉ=

éäìë=ÉåÅçìê~ÖÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=¶=çêáÉåí~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉI=ÅÉÅá=ÇÉîê~áí=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=

çÄëÉêî~íáçå=~ííÉåíáîÉ=¶=äD¨íê~åÖÉê=Eé~óë=îçáëáåëFK=i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~ÑÑ~áÄäáê~áí=ÇÉ=ä~=ëçêíÉ=ëÉë=

çÄàÉÅíáÑë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇDáåí¨Öê~íáçåK=a¨à¶=Çì=ëÉìä=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÅçåÅÉéíìÉäI=áä=ó=~=

ÇÉë=éêçÄä≠ãÉëW=ä~=kmo=ÉñÅäìí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áä=åDó=~=é~ë=

ÇDáåÅáÇÉåÅÉë=éçìê=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉëK=j~áë=äÉë=ê¨Öáçåë=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉë=ÇDáãéçêí~åÅÉ=ëçåí=ÇÉ=

Å~ê~Åí≠êÉ=ìêÄ~áå=Eé~ê=ÉñK=_ßäÉI=dÉå≠îÉI=qÉëëáåFK=pçáí=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=åÉ=ëçìíáÉåí=éäìë=~ìÅìå=

éêçàÉí=fåíÉêêÉÖ=Ç~åë=ÅÉë=ê¨ÖáçåëI=ëçáí=ÉääÉ=~Ä~åÇçååÉ=ëÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=kmoK==

^Ñáå=ÇDáåí¨ÖêÉê=ã~äÖê¨=íçìí=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=ä~=kmo=Ç~åë=fåíÉêêÉÖI=áä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=Ç¨îÉJ

äçééÉê=ÇÉë=~äíÉêå~íáîÉëK=fä=ëÉê~áí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=éä~ìëáÄäÉ=èìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÉñéäáèìÉ=ÄáÉå=ë~=

kmo=~ìñ=ê¨Öáçåë=Éí=äÉë=áåîáíÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÅÉ=ÅçåÅÉéí=Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=

çé¨ê~íáçååÉäëK=iÉë=éêçàÉíë=ÅçåÅçêÇ~åí=~îÉÅ=ä~=kmo=éçìêê~áÉåí=Ñ~áêÉ=ÉåëìáíÉ=äDçÄàÉí=ÇDìå=ëçìJ

íáÉå=Ñáå~åÅáÉê=~ÅÅêì=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=fä=ëÉê~áí=éçëëáÄäÉ=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=Éå=ÅçåÅçìêë=~îÉÅ=äÉë=ê¨ÖáçåëI=ÇçååÉ=ëçå=~ééìá=¶=ÇÉ=éêçéêÉë=éêçàÉíë=ëíê~í¨ÖáJ

èìÉëK=i~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=çéíáçå=éçìêê~áí=ê¨ëáÇÉê=Ç~åë=äÉë=ÅçåîÉåíáçåëJÅ~ÇêÉë=íÉääÉë=èìDÉääÉë=

ëçåí=éê¨îìÉë=Ç~åë=ä~=kmo=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåëK=

=

PKOK fkqboobd=bq=i^=pqo^q°dfb=ab=a°sbilmmbjbkq=aro^_ib=
OMMO=

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=OMMO=ÉåíÉåÇ=áåí¨ÖêÉê=äÉë=éêáåÅáéÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Ç~åë=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉë=éçäáíáèìÉëK=bääÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=

ÇçåÅ=ìåÉ=ëìéÉêëíêìÅíìêÉ=Ççåí=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇçáîÉåí=çêáÉåíÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=ëÉÅíçêáÉääÉëK=cçåí=



= SOö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=äÉë=iáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

Çìê~ÄäÉ=Éí=äÉë=NM=Ççã~áåÉë=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=~áåëá=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=E`çåëÉáä=

Ñ¨Ç¨ê~ä=OMMOFK=

pìê=äÉ=éä~å=íÜ¨ã~íáèìÉI=áä=Éå=ê¨ëìäíÉ=éäìëáÉìêë=áåíÉêÑ~ÅÉë=~ì=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖI=èìá=Éëí=

ä~êÖÉãÉåí=Ç¨éäçó¨=Éí=ÉåÖäçÄÉ=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI=¨ÅçäçÖáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñ=EîçäÉí=fff=^FK=

ää=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=P=EÑçêã~íáçåI=êÉÅÜÉêJ

ÅÜÉI=íÉÅÜåçäçÖáÉFI=S=EÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉëFI=T=EÇ¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=

Éí=ìêÄ~åáë~íáçåF=Éí=U=EãçÄáäáí¨FK=i~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=áåíÉêÅ~åíçå~äÉ=Éí=áåíÉêå~J

íáçå~äÉ=Éëí=ãÉåíáçåå¨É=Ç~åë=èìÉäèìÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

j¨êáíÉåí=ÇDÆíêÉ=ãÉåíáçåå¨ë=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=äDÉåîáJ

êçååÉãÉåí=~áåëá=èìÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=?^ã¨å~ÖÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ?I=Ç~åë=

äÉèìÉä=ÇÉë=áãéìäëáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ççåå¨Éë=éçìê=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=áåíÉêÅ~åJ

íçå~äÉ=Éí=áåíÉêÅçããìå~äÉ=~ÅÅêìÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉK=^ì=íçí~äI=

ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=ÉåÅçìê~Ö¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=fff=^=åÉ=ëÉê~=Öì≠êÉ=îáë¨É=

é~ê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=éìáëèìDçå=íêçìîÉ=~ì=éêÉãáÉê=éä~å=ÇÉë=ãÉëìêÉë=¶=

äDáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Éí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÖäçÄ~äK=

=

`çåÅäìëáçå=

iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=~áåëá=èìÉ=ëÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ëçåí=ãÉåíáçåå¨ë=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=çì=

áãéäáÅáíÉãÉåí=Ç~åë=íçìë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=çé¨ê~íáçååÉäë=fåíÉêêÉÖ=fffK=nì~åí=~ì=ÅçåíÉåìI=çå=

éÉìí=êÉÅçåå~≤íêÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~ê~ää≠äÉëK=i~=ÇáãÉåëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=Éí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=

ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=åÉ=ëÉ=êÉÅçìéÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=äáãáí¨É=Å~ê=ä~=Åççé¨J

ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=fff=^=çé¨ê~åí=Ç~åë=ÇÉë=òçåÉë=êÉëíêÉáåíÉë=åDÉëí=éê~íáèìÉJ

ãÉåí=é~ë=ãÉåíáçåå¨É=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

 

PKPK fkqboobd=bq=i^=`lksbkqflk=abp=^imbp=
i~=`çåîÉåíáçå=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=^äéÉë=E`çåîÉåíáçå=ÇÉë=^äéÉëF=Éëí=ìå=íê~áí¨=ÇÉ=Çêçáí=

áåíÉêå~íáçå~ä=éìÄäáÅ=ÅçåÅäì=é~ê=Üìáí=bí~íë=~äéáåë=EäÛ^ääÉã~ÖåÉI=äÛ^ìíêáÅÜÉI=ä~=cê~åÅÉI=äÛfí~äáÉI=

äÉ=iáÉÅÜíÉåëíÉáåI=jçå~ÅçI=ä~=pìáëëÉI=ä~=päçî¨åáÉFK=iÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=?~ëëìêÉåí=ìåÉ=

éçäáíáèìÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=éê¨ëÉêî~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=^äéÉë=Éå=éêÉå~åí=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=

Ñ~´çå=¨èìáí~ÄäÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=íçìë=äÉë=bí~íë=~äéáåëI=ÇÉ=äÉìêë=ê¨Öáçåë=~äéáåÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=

`çããìå~ìí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=íçìí=Éå=ìíáäáë~åí=~îÉÅ=ÇáëÅÉêåÉãÉåí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=

Éå=äÉë=Éñéäçáí~åí=ÇÉ=Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉK?=E~êíáÅäÉ=O=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÉë=^äéÉëFK=mçìê=~ííÉáåÇêÉ=

ÅÉë=çÄàÉÅíáÑëI=äÉë=m~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=îÉìäÉåí=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Ç~åë=ÇáîÉêë=Ççã~áåÉëI=



= öSP=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

Ççåí=äDÉñ¨Åìíáçå=Éëí=Ñáñ¨É=Ç~åë=ÇÉë=éêçíçÅçäÉëK=`Éë=Ççã~áåÉë=ëçåíW=éçéìä~íáçå=Éí=ÅìäíìêÉI=

~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=èì~äáí¨=ÇÉ=äD~áêI=éêçíÉÅíáçå=Çì=ëçäI=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=É~ìñI=éêçíÉÅíáçå=

ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÇÉë=é~óë~ÖÉëI=~ÖêáÅìäíìêÉ=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉI=ÑçêÆíë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉI=íçìJ

êáëãÉ=Éí=äçáëáêëI=íê~åëéçêíëI=¨åÉêÖáÉI=Ç¨ÅÜÉíëK=

= iÉë=áåíÉêÑ~ÅÉë=~îÉÅ=fåíÉêêÉÖ=ÉñáëíÉåí=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉë=ÇçJ

ã~áåÉë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉI=ÇÉ=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåí=Çìê~ÄäÉI=Çì=íçìêáëãÉ=Éí=ÇÉë=äçáëáêë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíëK=pçåí=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=

äÉë=áåíÉêÑ~ÅÉë=ÉåíêÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÉë=^äéÉë=Éí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fffJ_=bëé~ÅÉ=~äéáåI=èìá=

îáëÉ=¶=éêçãçìîçáê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äDbëé~ÅÉ=~äéáå=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

íÉêêáíçêá~äI=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éí=ÇÉ=äDÉñéäçáí~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë=Éí=Çì=é~íêáJ

ãçáåÉ=ÅìäíìêÉäK==

 

`çåÅäìëáçå=

pçìë=äD~åÖäÉ=Çì=ÅçåíÉåìI=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éçáåíë=ÇÉ=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=~éé~ê~áëëÉåí=ÉåíêÉ=ä~=`çåîÉåJ

íáçå=ÇÉë=^äéÉë=Éí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖI=åçí~ããÉåí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fff=_=bëé~ÅÉ=~äéáåK=j~áë=

ä~=ÑçÅ~äáë~íáçå=ÇáîÉêÖÉ=ä¨Ö≠êÉãÉåíK=bå=ÉÑÑÉíI=~äçêë=èìDfåíÉêêÉÖ=éä~ÅÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äDbëé~ÅÉ=

~äéáå=~ì=éêÉãáÉê=éä~å=Éí=~áãÉê~áí=Åä~áêÉãÉåí=éçëáíáçååÉê=~ìëëá=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=Éå=í~åí=èìDÉëJ

é~ÅÉ=Åçãé¨íáíáÑ=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=äDÜ~Äáí~í=I=ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÉë=^äéÉë=îáëÉ=éêáçJ

êáí~áêÉãÉåí=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ê¨Öáçåë=~äéáåÉë=Éí=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉ=äD¨Åçëóëí≠ãÉ=~äéáå=ÅçåíêÉ=

äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=éçääìíáçåK=nì~åí=~ì=ÖÉåêÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äDbëé~ÅÉ=~äéáåI=~ìÅìåÉ=Åçãé~J

ê~áëçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Ñ~áíÉI=Å~ê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=åÉ=ëÉê~=é~ë=íê~áí¨É=Ç~åë=äÉë=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=ä~=

`çåîÉåíáçå=ÇÉë=^äéÉëK==

 

PKQK fkqboobd=bq=i^=mlifqfnrb=abp=^ddilj°o^qflkp=
a¨à¶=Ç~åë=äÉë=dê~åÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=äDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ëìáëëÉ=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉ=ãÉëë~ÖÉ=

êÉä~íáÑ=¶=ä~=åçìîÉääÉ=çêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~=ëçìäáÖå¨=

äDáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=îáääÉë=Éí=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~ä=Éí=¨ÅçåçãáèìÉ=

ÇÉ=ä~=pìáëëÉK=iÉ=ê~ééçêí=~Ççéí¨=Éå=OMMN=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=

~=ÅçåÅê¨íáë¨=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=çêáÉåí~íáçå=Éí=Ñáñ¨=äÉë=ÄìíëI=çéíáçåë=ÇD~Åíáçå=Éí=ãÉëìêÉë=éçìê=

ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=E`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=OMMNFK===

= bå=ãÉíí~åí=Éå=çÉìîêÉ=ë~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~áãÉê~áíW=

˚ Ñçìêåáê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Ç~åë=äDÉëé~ÅÉ=ìêÄ~áå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉX=

˚ Ö~ê~åíáê=äD~ííê~áí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=Éí=~ëëìêÉê=~ìñ=Ü~Äáí~åíJíÉJë=ìåÉ=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=

îáÉX=



= SQö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`le°obk`b=bkqob=fkqboobd=bq=qeÐjbp=mlifqfnrbp=^mm^obkq°p=

˚ Ç¨ÑÉåÇêÉ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=éçäóÅÉåíêáèìÉ=Éñáëí~åí=ÇÉ=éÉíáíÉëI=ãçóÉååÉë=Éí=Öê~åÇÉë=îáääÉë=Éí=

~ÖÖäçã¨ê~íáçåëX=

˚ ÅçåíêáÄìÉê=¶=äáãáíÉê=äDÉñíÉåëáçå=íÉêêáíçêá~äÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëI=éêçãçìîçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåí=ÇÉ=äDìêÄ~åáë~íáçå=îÉêë=äDáåí¨êáÉìê=Éí=ëíêìÅíìêÉê=äÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉëK=

bå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=ÄìíëI=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=~=¨í¨=éê¨ëÉåí¨É=èìá=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=Åáåè=

~ñÉë=ÇDáåíÉêîÉåíáçåW=

˚ lêáÉåí~íáçå=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=ëìê=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëW=äÉë=ÇçJ

ã~áåÉë=éçäáíáèìÉë=áãéçêí~åíë=éçìê=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëI=ÅçããÉ=äDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉI=

äÉë=íê~åëéçêíëI=äDÉåîáêçååÉãÉåíI=ä~=éçäáíáèìÉ=ëçÅá~äÉ=ÇçáîÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=

ÄÉëçáåë=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=Éí=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÅççêÇáå~íáçåK==

˚ `ççé¨ê~íáçå=îÉêíáÅ~äÉW=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=¶=äD¨ÅÜÉäçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=

ÇÉë=Å~åíçåë=Éí=ÅçããìåÉë=ëÉê~=Ö~ê~åíáÉ=é~ê=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=íêáé~êíáíÉ=ëìê=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëK=

˚ `ççé¨ê~íáçå=Üçêáòçåí~äÉW=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Åê¨É=ÇÉë=áåÅáí~íáçåë=Eé~ê=ÉñK=~îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=

éêçàÉíëJãçÇ≠äÉëF=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åççé¨ê~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëK=

˚ fåí¨Öê~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=îáääÉë=Éí=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=ëìáëëÉë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=îáääÉë=

Éìêçé¨ÉååÉëW=éçìê=èìÉ=ÅÉÅá=ëçáí=éçëëáÄäÉI=äÉë=íê~î~ìñ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éçìêëìáîáë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=

ÅçååÉñáçå=~ìñ=ê¨ëÉ~ìñ=Éìêçé¨Éåë=ÇÉ=ÅÜÉãáåë=ÇÉ=ÑÉê=¶=Öê~åÇÉ=îáíÉëëÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáJ

Åáé~íáçå=¶=fkqboobd=fffK=

˚ fåÑçêã~íáçåI=¨ÅÜ~åÖÉ=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=Éí=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=éçìê=ä~=ê¨~äáí¨=ìêÄ~áåÉ=ÇÉ=ä~=

pìáëëÉ=

aÉë=áåíÉêÑ~ÅÉë=~îÉÅ=fåíÉêêÉÖ=ÉñáëíÉåí=~ì=éä~å=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=Çì=ÅçåíÉåìK=`ÉêíÉëI=äÉ=éêçJ

Öê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=åÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=ëìê=äÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=èìÉ=Ç~åë=èìÉäèìÉë=ê¨Öáçåë=é~êíáJ

Åáé~åíÉë=çì=îçäÉíëONK=iÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éëèìáëë¨É=Ç~åë=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~J

íáçåë=ëÉêçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ç¨îÉäçéé¨ë=Ç~åë=éäìëáÉìêë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖK=fä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=

Éå=é~êíáÅìäáÉê=äDáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Üçêáòçåí~äÉ=Ç~åë=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=~áåëá=

èìÉ=äDáåí¨Öê~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=îáääÉë=Éí=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=ëìáëëÉë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=îáääÉë=ÉìJ

êçé¨ÉååÉëK=fåíÉêêÉÖ=ó=Éëí=Åáí¨=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=Éå=í~åí=èìDáåëíêìãÉåí=éçëëáÄäÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=

ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëK=rå=ÉñÉãéäÉ=íóéáèìÉ=ÇÉ=äD¨íêçáíÉ=ÅçååÉñáçå=ÇÉë=ÇÉìñ=éçäáíáJ

èìÉë=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÉ=éêçàÉí=fåíÉêêÉÖ=?^ÖÖäçã¨ê~íáçå=íêáå~íáçå~äÉ=ÇÉ=_ßäÉ?=èìáI=Åçåëíêìáí=ëìê=

fåíÉêêÉÖ=ffI=Éëí=éçìêëìáîá=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=fff=Éí=êÉÅçååì=ëáãìäí~å¨ãÉåí=¶=íáíêÉ=ÇÉ=

éêçàÉí=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëK=

 

=
=
ON==`É=ëçåí=äÉë=ê¨Öáçåë=fff=_=bìêçéÉ=Çì=åçêÇJçìÉëí=Éí=j¨ÇáíÉêê~å¨É=çÅÅáÇÉåí~äÉ=~áåëá=èìDfåíÉêêÉÖ=fff=`=EÅççé¨ê~íáçå=áåíÉêê¨ÖáçJ

å~äÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ìêÄ~áåFK=



= öSR=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp=

`çåÅäìëáçå=

_áÉå=èìÉ=äD~ÅÅÉåí=íÉêêáíçêá~ä=ÇDfåíÉêêÉÖ=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=ëçáÉåí=

ÇáëíáåÅíëI=áä=ÉñáëíÉ=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇDfåíÉêêÉÖ=fff=ÇÉ=Ñçêíë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=

Ç~åë=íçìë=äÉë=îçäÉíë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉëK=bå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇDìåÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÜçêáJ

òçåí~äÉ=êÉåÑçêÅ¨É=Ç~åë=ÇÉë=òçåÉë=ìêÄ~áåÉë=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉë=Éí=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=

îáääÉë=Éå=bìêçéÉI=fåíÉêêÉÖ=éÉìí=~ééçêíÉê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áãéçêí~åíÉ=~ìñ=Äìíë=ÇÉ=ä~=éçäáíáJ

èìÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëK=

=
=

QK `lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp=
QKNK `lk`irpflkp=
 

`çåÅÉéíáçå=

˚ NK=fåíÉêêÉÖ=~ééçêíÉ=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áãéçêí~åíÉ=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Éí=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=

ä~=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ=Éí=íê~åëå~íáçå~äÉK=a~åë=äÉë=Å~åíçåë=Ñêçåí~äáÉêë=ëìêíçìíI=fåJ

íÉêêÉÖ=Éëí=ìå=ãçóÉå=áãéçêí~åí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=Ç~åë=íçìë=äÉë=Ççã~áåÉë=~ìñJ

èìÉäë=áä=ëÛ~ééäáèìÉK==

˚ OK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=Éëí=ÄáÉåI=îçáêÉ=íê≠ë=ÄáÉå=êçÇ¨I=ëìêíçìí=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=íê≠ë=ìêÄ~åáë¨Éë=çª=

äÛáåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=äÉë=áãÄêáÅ~íáçåë=ëçÅáçÅìäíìêÉääÉë=ëçåí=í~åÖáÄäÉëI=ã~áë=

¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ê¨Öáçåë=~ó~åí=ìåÉ=äçåÖìÉ=íê~Çáíáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íê~åëÑêçåí~J

äá≠êÉK=kçí~ÄäÉãÉåí=~ééêçÑçåÇáÉ=ÖêßÅÉ=¶=fåíÉêêÉÖ=fffI=ÅÉííÉ=Åççé¨ê~íáçå=ëÛÉëí=~ìëëá=áåíÉåëáJ

Ñá¨ÉI=Éí=ëçå=åáîÉ~ì=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉ=èìÛáä=¨í~áí=¶=äÛ¨éçèìÉ=ÇÛfåíÉêêÉÖ=ffK=bå=çìíêÉI=ÉääÉ=ëÛÉëí=

íÉêêáíçêá~äÉãÉåí=¨ä~êÖáÉ=Éí=ëÛ¨íÉåÇ=ã~áåíÉå~åí=~ìñ=Å~åíçåë=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìêK=fä=ÅçåîáÉåí=áÅá=ÇÉ=

êÉäÉîÉê=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=ÅÉåíê~äÉ=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=_K==

˚ PK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ãçóÉåë=Ççåí=ÇáëéçëÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉ=~ì=éêçJ

Öê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=~îÉÅ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ëìÅÅ≠ëW=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÅçåÅÉêJ

å¨Éë=é~ê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fff=^=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉ=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=

ÇÛfåíÉêêÉÖ=fff=_I=äÉë=ãçóÉåë=~ääçì¨ë=~ì=Ç¨é~êí=ëçåí=Ç¨à¶=¨éìáë¨ë=çì=äÉ=ëÉêçåí=ëçìë=éÉìK=`É=

ÂëìÅÅ≠ëÊ=Çì=éêçÖê~ããÉ=éÉìí=íÉåáê=éçìê=ìåÉ=é~êí=~ì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=ê¨Öáçåë=îçáëáåÉë=ÇáëéçëÉåí=

ÇÉ=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=åÉííÉãÉåí=éäìë=áãéçêí~åíëK=j~áë=áä=Éëí=áåÅçåíÉëí~ÄäÉ=èìÉ=äÉ=éêçJ

Öê~ããÉ=ëìëÅáíÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Éå=pìáëëÉ=ìå=Öê~åÇ=áåí¨êÆí=Éí=èìÉ=äÉë=pìáëëÉë=ëçåí=~ééê¨Åá¨ë=

¶=äÛ¨íê~åÖÉê=éçìê=äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=íê≠ë=~ÅíáîÉK==

˚ QK=a~åë=íçìë=äÉë=éêçÖê~ããÉëI=äÉ=í~ìñ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=Éëí=éäìë=¨äÉî¨=Éå=pìáëëÉ=èìÉ=

Ç~åë=äÛrbI=ÅÉ=èìá=éçìêê~áí=Éåíê~≤åÉê=èìÉäèìÉë=éêçÄä≠ãÉë=¶=ãçóÉå=íÉêãÉI=Å~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=



= SSö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp=

ëìáëëÉë=êáëèìÉåí=ÇÛ~îçáê=ÇÉ=ä~=éÉáåÉ=¶=Ñáå~åÅÉê=äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=îì=èìÛáäë=åÉ=êÉ´çáîÉåí=éäìë=

èìÉ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ó=îçáêÉ=~ìÅìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=Çì=íçìí=Ó=éçìê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçJ

àÉíëK==

˚ RK=iÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛfåíÉêêÉÖ=ëçåí=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=àìÖ¨ë=Äçåë=Éí=áãéçêí~åíë=

é~ê=íçìë=äÉë=ãáäáÉìñ=áåí¨êÉëë¨ëK=`ÉìñJÅá=ãÉííÉåí=~ì=éêÉãáÉê=éä~åI=é~êãá=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=

ÇÛfåíÉêêÉÖI=ÅÉäìá=èìá=íçìÅÜÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçåX=é~ê=ÅçåíêÉI=áäë=åÉ=éÉê´çáîÉåí=Öì≠êÉ=

äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=

Çì=íÉêêáíçáêÉK==

˚ SK=i~=éêáçêáí¨=ÅçåÑ¨ê¨É=~ìñ=îçäÉíë=^=Éí=_=Çì=éêçÖê~ããÉ=éêÆíÉ=é~êÑçáë=¶=ÅçåíêçîÉêëÉK=`ÉêJ

í~áåë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=îçäÉí=^=éä~áÇÉåí=èìÉäèìÉÑçáë=éçìê=èìÛìå=éäìë=Öê~åÇ=éçáÇë=ëçáí=ÇçåJ

å¨=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=^=ëìê=äÉ=éä~å=Ñáå~åÅáÉêX=ÇÛ~ìíêÉëI=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉ=îçäÉí=_I=ëçìÜ~áíÉJ

ê~áÉåí=~ì=Åçåíê~áêÉ=ìåÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÛfåíÉêêÉÖ=fff=_K=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=

ëáíì~íáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ì=Ç¨é~êí=Éí=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=Ççåí=äÉë=éêçàÉíë=ëÉ=ëçåí=Ç¨îÉäçéé¨ë=àìëJ

èìÛáÅáI=~ìÅìåÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=åÉ=ëÛáãéçëÉ=W==

˚ fff=^W=ÅÉ=îçäÉí=Çì=éêçÖê~ããÉ=Éëí=ÄáÉå=êçÇ¨=Éí=ÇçååÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=Ü~ìíÉ=èì~äáí¨=

Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=çª=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Éëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉéìáë=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~åå¨ÉëK=iÉë=

éêçàÉíë=ëçåí=ê¨~äáë¨ë=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=îáíÉ=Éí=äÉë=ãçóÉåë=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=é~ê=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=çåí=¨í¨=~ëëÉò=ê~éáÇÉãÉåí=ìíáäáë¨ëK==

˚ fff=_W=ÅÉ=åçìîÉ~ì=îçäÉí=~=ÄÉëçáå=ÇÉ=íÉãéë=éçìê=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉêI=Å~ê=áä=åÉ=éÉìí=é~ë=

ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Ç¨à¶=¨í~ÄäáÉëK=^éê≠ë=ìåÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉ=

Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇáÑÑáÅáäÉI=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éêçàÉíë=~îÉÅ=é~êíáÅáé~íáçå=ëìáëëÉ=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ëK=

i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=¶=fåíÉêêÉÖ=fff=_=~éé~ê~≤í=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=àìÇáÅáÉìëÉ=èìÉ=äÉë=

íÜ≠ãÉë=éêáçêáí~áêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=bëé~ÅÉ=~äéáå=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=íê~áí¨ë=ë~åë=ÆíêÉ=

ÅçåëáÇ¨ê¨ë=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=íÉêêáíçêá~ä=éäìë=î~ëíÉK=iÛ^ob=åÛ~=íçìíÉÑçáë=é~ë=ÉåÅçêÉ=éì=

ãÉåÉê=¶=ÄáÉå=äÉë=éêçàÉíë=Çáíë=ëíê~í¨ÖáèìÉëK=

˚ TK=iÉ=îçäÉí=fåíÉêêÉÖ=fff=`I=èìá=~=Ç¨ã~êê¨=í~êÇáîÉãÉåíI=Ççáí=ÇÛ~ÄçêÇ=ëÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉK=

iÛ~ééçêí=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=èìÛáä=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=¨î~äìÉê=îì=ä~=ãçÇáÅáí¨=ÇÉë=

ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=äÛáãéçêí~åí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìJ

êÉë=Çì=éêçÖê~ããÉK==

˚ UK=i~=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=é~óë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=~îÉÅ=äÛrb=ÉëíI=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=àìÖ¨É=íê≠ë=

éçëáíáîÉ=ÇÉ=é~êí=Éí=ÇÛ~ìíêÉK=iÉ=Ñ~áí=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=åÛÉëí=é~ë=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛrb=áãéäáèìÉ=ÇÉë=

ëíêìÅíìêÉë=ë¨é~ê¨ÉëI=ÇÛçª=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=êÉÇçåÇ~åÅÉ=ëìê=äÉ=éä~å=~Çãáåáëíê~íáÑK=j~áë=ä~=éçêí¨É=

ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇìéäáÅ~íáçå=Éëí=èì~ëáãÉåí=áåëáÖåáÑá~åíÉ=Éå=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉë=Åçºíë=ÇÉë=ëíêìÅJ

íìêÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=éçìê=äÛrbK==



= öST=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp=

˚ VK=fä=ó=~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=fåíÉêêÉÖ=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=

ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=råÉ=ÑçÅ~äáë~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÛfåíÉêêÉÖ=fff=^=ëìê=ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ê¨J

Öáçå~äÉ=Éëí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉK=`Éä~=áãéäáèìÉê~áí=íçìíÉÑçáë=ìåÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ã~êèì¨É=ëìê=ìå=

ÅÜ~ãé=íÜ¨ã~íáèìÉI=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨I=Éí=Ó=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=Ó=ëìê=ìå=ÅÜ~ãé=íÉêêáJ

íçêá~ä=Ççåå¨I=ÅÉäìá=ÇÉë=òçåÉë=êìê~äÉëI=ÅÉ=èìá=åÛÉåíÜçìëá~ëãÉê~áí=Öì≠êÉ=äÉë=Å~åíçåëI=åá=

éêçÄ~ÄäÉãÉåí=äÉë=ê¨Öáçåë=îçáëáåÉëK==

=

bñ¨Åìíáçå=

i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=fff=éÉìíI=~ì=ÑçåÇI=ÆíêÉ=àìÖ¨É=éçëáíáîÉK=lå=êÉä≠îÉê~=

èìÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=Å~åíçåëI=äÉë=çêÖ~åÉë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=ÄáÉå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=~ííÉáåÇêÉK=iÉë=

éêçÄä≠ãÉë=èìá=ëÉ=éçëÉåíI=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=äÛÉñ¨ÅìíáçåI=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÉë=ëìáî~åíëW==

˚ NK=iÉ=Ñ~áí=èìÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=Éëí=ê¨é~êíáÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=ëÉãÄäÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=

ÅçãéäáèìÉê=äÉë=ÅÜçëÉë=ÉíI=éçìê=ÅÉêí~áåëI=åÛÉëí=é~ë=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉK=båíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=çÑÑáÅÉëI=

ÇÉ=ä¨Ö≠êÉë=íÉåëáçåë=ëÉ=Ñçåí=ëÉåíáêI=èìá=åÛçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=Öì≠êÉ=ÇÛáåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=

Çì=éêçÖê~ããÉK=i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=Éí=ÇÉë=ê∑äÉëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Åçää~J

Äçê~íáçåI=ã~åèì~áÉåí=é~êÑçáë=ìå=éÉì=ÇÉ=Åä~êí¨=çì=ëD~î¨ê~áÉåí=íêçé=Åçãéäáèì¨ëK=`Éë=éêçÄä≠J

ãÉëI=éäìí∑í=ãáåÉìêëI=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñI=Éí=ÅÉêí~áåë=çåí=éì=

íêçìîÉê=ê~éáÇÉãÉåí=ìåÉ=ëçäìíáçåK==

˚ OK=aÉ=ä¨Ö≠êÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ëçåí=ëìêîÉåìÉë=Ç~åë=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=

äÉë=Å~åíçåë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çì=îçäÉí=fff=^K=iÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=Å~åíçåë=

Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåI=éäìë=éçìëë¨É=èìÉ=éçìê=fåíÉêêÉÖ=ffI=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=

é~ë=ÉåÅçêÉ=¶=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ê∑äÉë=èìÛÉëÅçãéí~áÉåí=ÅÉêí~áåë=Å~åíçåëK=mçìê=èìÉäèìÉëJìå=

ÇDÉåíêÉ=ÉìñI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÉñÉêÅÉI=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåíI=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=

ÉñÅÉëëáîÉ=ëìê=äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉë=éêçàÉíëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=

cê~åÅÉJpìáëëÉ=Éí=fí~äáÉJpìáëëÉK=bå=çìíêÉI=çå=åÉ=ë~áí=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=é~ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Åä~áêÉ=ÅÉ=

èìá=ëÉ=é~ëëÉê~áí=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÇáîÉêÖÉåÅÉë=ÇÉ=îìÉë=ÉåíêÉ=äÉ=ëÉÅç=Éí=äÉë=Å~åíçåëK==

˚ PK=iÉë=Å~åíçåë=åçå=Ñêçåí~äáÉêë=çåí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=

íê~åëå~íáçå~äÉ=Efff=_FK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=äÉë=Å~åíçåë=ÇÉ=pìáëëÉ=ÅÉåíê~äÉ=ëçåí=íê≠ë=~ÅíáÑëI=í~åÇáë=

èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=Å~åíçåë=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìê=åÛçåí=Öì≠êÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=¶=Åçåë~ÅêÉê=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=

íê~åëå~íáçå~äÉK==

˚ QK=i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ê∑äÉë=Éí=äDÜ~êãçåáë~íáçå=ÉåíêÉ=ÅççêÇáå~íÉìêë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~åíë=

Å~åíçå~ìñ=ëçåí=àìÖ¨Éë=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ÄçååÉë=é~ê=äÉë=ÇÉìñ=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÛ~ÅíÉìêëK==



= SUö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp=

˚ RK=iÉ=ëçìíáÉå=~ééçêí¨=~ìñ=éçêíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=é~ê=äÉë=çêÖ~åÉë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=

ÅççêÇáå~íáçå=Efff=^F=Éí=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=E^obF=Éëí=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=éçëáíáÑK=a~åë=äÉ=îçäÉí=

^I=äÉë=éçêíÉìêë=çåí=ÄÉëçáå=ÇÉ=ãçáåë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ëçìíáÉå=èìÉ=Ç~åë=äÉ=åçìîÉ~ì=îçäÉí=

_K=iÉë=éêçãçíÉìêë=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=Çì=îçäÉí=_=ëçåí=íê≠ë=ë~íáëÑ~áíë=Çì=ëçìíáÉå=ÇÉ=

äÛ^obK=j~áë=ìå=ê∑äÉ=éäìë=~ÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉí=çÑÑáÅÉ=Éëí=ëçìÜ~áí¨=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=

áåíêáåë≠èìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ëíê~í¨ÖáèìÉëK==

˚ SK=iÉ=ÅçåíêçääáåÖ=Éëí=éê~íáèì¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ëÉäçå=äÉë=ê¨Öáçåë=é~êíáÅáé~åíÉëK=

sì=èìÉ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=åÉ=ëçåí=é~ë=Ç¨ÑáåáÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=íê≠ë=éê¨ÅáëÉI=

ÅÉêí~áåë=ÅççêÇáå~íÉìêë=åÉ=ë~îÉåí=é~ë=Éñ~ÅíÉãÉåí=ëçìë=èìÉääÉ=ÑçêãÉ=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=

èìÛáäë=ÇçáîÉåí=Ñçìêåáê=¶=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=`Éêí~áåë=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ëçìÜ~áíÉåí=ë~îçáê=

éäìë=Åä~áêÉãÉåí=èìÉäë=ÇçÅìãÉåíë=áäë=ÇçáîÉåí=Ñçìêåáê=~ìñ=çêÖ~åÉë=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=

ÅççêÇáå~íáçåK==

˚ TK=iÉë=ãÉëìêÉë=å~íáçå~äÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ëçåíI=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=fåíÉêêÉÖ=

áåíÉêîáÉï¨ëI=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=~Ç¨èì~íÉëI=ãÆãÉ=ëá=ÉääÉë=ëçåí=ÅÜ≠êÉëK=iÉ=ëáíÉ=fåíÉêåÉíI=¶=íáíêÉ=

ÇÉ=éêáåÅáé~ä=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=Éëí=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=ìíáäÉ=~ìñ=áåí¨êÉëë¨ë=Éí=

ÇçååÉ=ìåÉ=ÄçååÉ=îìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=~ìñ=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ëìê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖK=

mçìê=äDáåÑçêã~íáçå=Çì=Öê~åÇ=éìÄäáÅI=äÉ=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=~éé~ê~≤í=ÅÉéÉåÇ~åí=éÉì=àìÇáÅáÉìñI=

ëD~ÇêÉëë~åí=~î~åí=íçìí=~ìñ=áåáíá¨ëK=

˚ UK=`çããÉ=áä=~=Ç¨à¶=¨í¨=Åçåëí~í¨=Ç~åë=äD¨î~äì~íáçå=Ñáå~äÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=ffI=äÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=

åÉ=ëçåí=Öì≠êÉ=éÉê´ìë=é~ê=äÉ=Öê~åÇ=éìÄäáÅK=`ÉÅá=éÉìí=ÆíêÉ=áãéìí~ÄäÉ=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=~ì=íóéÉ=

ÇÉ=éêçàÉíëK=aÉë=éêçàÉíë=èìá=íÉåÇÉåí=¶=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=éäìë=¨íêçáíÉ=~ì=éä~å=~Çãáåáëíê~íáÑ=

çåí=ìå=áãé~Åí=éäìí∑í=ãçÇÉëíÉ=¶=äDÉñí¨êáÉìêK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉë=éêçàÉíë=èìá=ä~åÅÉåí=ìåÉ=éêÉëí~J

íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåÅê≠íÉ=éçìê=äÉ=éìÄäáÅ=Eé~ê=ÉñK=ä~=Å~êíÉ=àçìêå~äá≠êÉ=bìêÉÖáçI=ÇÉë=éêçàÉíë=

ÅçåÅêÉíë=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉëFI=çÄíáÉååÉåí=ê~éáÇÉãÉåí=ÅÉí=áãé~ÅíK=aD~ìíêÉ=é~êíI=äDÉÑÑÉí=êÉä~íáîÉJ

ãÉåí=ãçÇÉëíÉ=¶=äDÉñí¨êáÉìê=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ê¨ëìäíÉê=ÇÉë=ãçóÉåë=Éí=Å~é~Åáí¨ë=äáãáí¨ëK=`ÉêJ

íÉëI=íçìë=äÉë=éêçàÉíë=éê¨îçáÉåí=ÇÉë=éçëíÉë=~ì=ÄìÇÖÉí=éçìê=äÉ=íê~î~áä=ÇDáåÑçêã~íáçå=Çì=Öê~åÇ=

éìÄäáÅI=ã~áë=äÉë=ãçóÉåë=åÉ=ëìÑÑáëÉåí=é~ëI=çì=~äçêëI=áäë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÑÑÉÅí¨ëI=ëÉäçå=äÉë=éêçJ

ãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíëI=~ìñ=íê~î~ìñ=Çì=éêçàÉí=éêçéêÉãÉåí=ÇáíK==

˚ VK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ê¨Öáçå~äÉë=ëçåí=¶=ÇÉë=ëí~ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Efí~äáÉ=Ó=

pìáëëÉW=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=åçå=ÉåÅçêÉ=çé¨ê~íáçååÉä=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPFI=ã~áë=ëçåí=àìÖ¨Éë=ÄçååÉë=

Ç~åë=äDÉåëÉãÄäÉK=bå=ê~áëçå=ÇÉ=äD¨éìáëÉãÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêëI=äÉ=íê~î~áä=ÇDáåÑçêã~íáçå=

Çì=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=Éëí=ÇDìå=åáîÉ~ì=êÉä~íáîÉãÉåí=Ä~ëK=aÉë=ÉÑÑçêíë=éäìë=áåíÉåJ

ëÉë=~ì=éä~å=íê~åëê¨Öáçå~ä=Éí=å~íáçå~ä=éçìê=äDáåÑçêã~íáçå=ÇDìå=éäìë=ä~êÖÉ=éìÄäáÅ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=

ÇDÉñÉãéäÉë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÅçåÅêÉíë=ÇÉîê~áÉåí=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìå=Éñ~ãÉåK=



= öSV=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp=

 

mÉêëéÉÅíáîÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=

iDrb=çÑÑêÉ=~ìñ=ê¨Öáçåë=îçáëáåÉë=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=ìå=~ééìá=Ñáå~åÅáÉê=ÄáÉå=éäìë=áãéçêí~åí=èìÉ=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=^îÉÅ=fåíÉêêÉÖ=fff=^I=äDrb=çÑÑêÉ=ëáñ=Ñçáë=éäìë=ÇÉ=ãçóÉåë=Éí=ãÆãÉI=Ç~åë=äÉë=

éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äDbëé~ÅÉ=~äéáå=ëçìë=fåíÉêêÉÖ=fff=_I=OS=Ñçáë=éäìëK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=ÑçêíÉ=é~êJ

íáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=~ìñ=éêçÖê~ããÉëI=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëÉêçåí=ÄáÉåí∑í=¨éìáJ

ë¨ë=Éí=áä=åDó=Éå=~ìê~=éäìë=éçìê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíëK=mçìê=êÉã¨ÇáÉê=¶=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=áä=Ñ~ìJ

Çê~áí=ëçáí=èìÉ=äÉë=Å~åíçåë=~ìÖãÉåíÉåí=äÉìêë=ÅçåíêáÄìíáçåë=çì=Ó=ÅÉ=èìáI=~ì=îì=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=

ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Ç~åë=äÉë=Å~åíçåëI=Éëí=éäìë=éêçÄ~ÄäÉ=Ó=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=êÉåçåÅÉ=¶=é~êíáÅáéÉê=EÇÉ=

ã~åá≠êÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉF=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíë=Ç~åë=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=é~êíáÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=fffK=iÉë=

ê¨Öáçåë=îçáëáåÉë=ÇÉîê~áÉåí=Éå=~ÅÅÉéíÉê=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉëI=ã~áë=åDó=ëçåí=é~ë=áåÅçåÇáíáçååÉäJ

äÉãÉåí=Ñ~îçê~ÄäÉëK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ëÉ=éçëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=ëÉåë=ÇÉë=

éêçÖê~ããÉë=fJ`e=Éí=cJ`eI=ëá=ä~=pìáëëÉ=åÉ=Ñçìêåáí=éäìë=èìÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ëóãÄçäáèìÉë=~ìñ=

éêçàÉíë=Åçããìåë=Ç~åë=äÉ=ëÉìä=çÄàÉÅíáÑ=èìÉ=Çì=Å∑í¨=ÇÉ=äDrbI=äÉë=ÑçåÇë=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÅÉë=éêçJ

Öê~ããÉë=éìáëëÉåí=î¨êáí~ÄäÉãÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ëK==

=

mêçàÉíë=

˚ NK=`Üçáñ=ÇÉë=éêçàÉíë=W=i~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ÅÜçáñ=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ëI=Éå=

é~êíáÉI=áåëìÑÑáë~åíÉëK=lå=ÅêáíáèìÉ=ÇÛìåÉ=é~êí=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äDçå=åÉ=ÑáñÉ=é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=äÉë=

éçáåíë=éêáçêáí~áêÉë=Éí=èìÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ÅÜçáñ=Éëí=éÉì=íê~åëé~êÉåíÉK=^ì=îì=Çì=åçãÄêÉ=äáJ

ãáí¨=ÇÉë=áåíÉêîáÉïë=é~ê=ê¨Öáçå=é~êíáÅáé~åíÉI=áä=åDÉëí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=

ëá=ÅÉííÉ=ÅêáíáèìÉ=éçêíÉ=ëìê=ÅÉêí~áåÉë=ê¨Öáçåë=çì=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=éÉêÅÉéíáçå=Ö¨å¨ê~äÉK=iD¨éìáJ

ëÉãÉåí=ê~éáÇÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=ëìáëëÉë=éçìêê~áí=êÉéê¨ëÉåíÉê=ìå=áåÅçåî¨åáÉåí=Ç~åë=ä~=

ãÉëìêÉ=çªI=ëìê=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=Çì=éêçÖê~ããÉI=ÅÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=äÉë=ãÉáääÉìêë=

éêçàÉíë=èìá=ëçåí=ÅÜçáëáë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=èì~äáí~íáÑK=råÉ=éê~íáèìÉ=ÇD~ìíçêáë~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=

Ä~ë¨É=ëìê=ä~=êÉíÉåìÉ=Éí=ëìê=ìåÉ=íê≠ë=Ü~ìíÉ=èì~äáí¨=~ìê~áí=éÉìíJÆíêÉ=¨í¨=àìÇáÅáÉìëÉK=`çããÉ=

äÉë=éêçàÉíë=åÉ=ëçåí=íçìíÉÑçáë=é~ë=ÅÜçáëáë=Çì=ëÉìä=Å∑í¨=ëìáëëÉI=Éí=èìÉ=äÉë=ê¨Öáçåë=îçáëáåÉë=

EÇçáîÉåí=~îçáêF=çåí=ÇD~ìíêÉë=áåí¨êÆíëI=ä~=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åçÉìîêÉ=Éëí=äáãáí¨ÉK=

˚ OK=iÉë=éêçàÉíë=fff=^=~ìíçêáë¨ë=ÅçìîêÉåí=~ì=íçí~ä=ìå=ÅçåíÉåì=ä~êÖÉãÉåí=ÇáîÉêëáÑá¨=~îÉÅ=

ÅÉêí~áåë=~ÅÅÉåíëI=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=é~êíáÅáé~åíÉëK=iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=àìÖ¨=

íêçé=î~ëíÉ=Ç~åë=ÅÉêí~áåÉë=ê¨ÖáçåëI=Å~ê=äÉë=éêáçêáí¨ë=ëçåí=Åçå´ìÉë=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=

éêçÖê~ããÉë=çé¨ê~íáçååÉäëK=

˚ PK=mêçãçíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=W=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=Éí=äÉë=áåëíáíìíáçåë=éêçÅÜÉë=ÇÉë=~Çãáåáëíê~J

íáçåë=ëçåí=íçìàçìêë=éäìë=ÑçêíÉãÉåí=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=ÇÉë=éêçàÉíë=fåíÉêêÉÖ=fff=èìÉ=äÉë=áåëíáíìJ



= TMö=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp=

íáçåë=éêáî¨ÉëK=mçìê=äÉë=~ÅíÉìêë=éêáî¨ëI=ä~=Ä~êêÉ=Éëí=Ñáñ¨É=íêçé=Ü~ìí=éçìê=Ñ~áêÉ=~Äçìíáê=ÇÉë=

éêçàÉíë=EéêçÅÉëëìë=ë~åë=ÑáåI=áåÇÉãåáë~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=áå~Ç¨èì~íÉFK===

 

fãé~Åíë=ÇÉë=éêçàÉíë=

^=éêçéçë=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=éêçàÉíëI=ëÉìäÉë=ÇÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇDçêÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ëçãã~áêÉë=ëçåí=

éçëëáÄäÉëK=iDáãé~Åí=~ì=ëí~ÇÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=¨î~äì¨K==

˚ NK=fåíÉêêÉÖ=fff=ÉåÖÉåÇêÉ=ìåÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=Éí=ìå=~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=

íê~åëÑêçåí~äá≠êÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äÉK=aÉ=åçãÄêÉìñ=éêçàÉíë=çÑÑêÉåí=ìåÉ=Ä~ëÉ=

éçìê=äÉ=ã~áåíáÉå=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíÉå~áêÉëK==

˚ OK=p~åë=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ä~=pìáëëÉ=ó=éêÉåÇê~áí=é~êí=éäìí∑í=éçåÅíìÉääÉãÉåí=

Éí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉK=fä=Ñ~ìí=åçíÉê=èìÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨J

Ç¨ê~íáçå=~Öáí=ÅçããÉ=ìå=éìáëë~åí=Å~í~äóëÉìê=Éí=Ñ~áí=èìÉ=ä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~åíçåë=

é~êíáÅáéÉåí=ÄáÉå=éäìë=~ÅíáîÉãÉåí=èìD¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=íÉääÉë=ÅçåíêáÄìíáçåëK=

 

^ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=áëëìÉë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛfåíÉêêÉÖ=ff=

iÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=çåí=¨í¨=éçìê=ä~=éäìé~êí=~ééäáJ

èì¨ÉëK=i~=Åä~áêÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=ÉåíêÉ=äÉë=îçäÉíë=^I=_=Éí=`=~áåëá=èìDÉåíêÉ=äÉë=éêçàÉíë=Éí=

äÉë=ãçóÉåë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=äD~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éëí=Ö~ê~åíáÉK=a~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=

Éëí=~ééäáèì¨É=ä~=êÉÅçãã~åÇ~íáçå=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉê=ÅÉë=ãçóÉåë=~Ñáå=èìÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ê¨J

Öáçåë=ëçáí=ÉåÅçìê~Ö¨É=\=fä=åDÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇDÉå=àìÖÉê=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=¨ÅçåçãáèìÉë=

äáãáí¨ë=ëìê=äÉ=éä~å=ê¨Öáçå~ä=Éí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìåÉ=¨î~äì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉK==

iÉ=íê~î~áä=ÇDáåÑçêã~íáçå=Çì=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=~=ÅÉêíÉë=¨í¨=éäìë=áåíÉåëÉ=Ç~åë=äDÉåëÉãÄäÉI=äÉë=

éêçàÉíë=Éí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉãÉìê~åí=íçìíÉÑçáëI=ÅçããÉ=é~ê=äÉ=é~ëë¨I=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉì=Åçååìë=

Çì=éìÄäáÅK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=áä=ó=~=ÇçåÅ=äáÉì=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=äD¨î~äì~J

íáçå=Ñáå~äÉ=ÇDfåíÉêêÉÖ=ff=åDçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í¨=Éåíá≠êÉãÉåí=íê~ÇìáíÉë=Ç~åë=ä~=ê¨~äáí¨K=aÉ=éäìëI=

äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=åÉ=ëDÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨íÉåÇì=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ç¨íÉêãáå~åíÉK==

iÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=ÅçåÅÉêJ

å¨ë=çåí=¨í¨I=äDìå=Ç~åë=äD~ìíêÉI=ëìáîáÉëK=i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=Éí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Éëí=êÉä~íáJ

îÉãÉåí=Åä~áêÉI=ã~áë=áä=ó=~=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ã¨äáçê~íáçåK==

= i~=Åççé¨ê~íáçå=ëìÄëáÇá~áêÉ=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=~=¨í¨=~ÑÑáå¨ÉK=fä=ëìÄëáëíÉ=

íçìíÉÑçáë=ìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=éäìë=Åä~áêÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=ÇÉë=ê∑äÉë=êÉëéÉÅíáÑëK=bå=

äDçÅÅìêêÉåÅÉI=áä=ëD~î≠êÉ=èìÉ=éçìê=ÅÉêí~áåë=Å~åíçåëI=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=¶=ä~=

Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáçåëI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=åDÉëí=é~ë=ë~åë=~ìíêÉ=Åçãé~íáÄäÉ=

~îÉÅ=äÉ=ê∑äÉ=~ÅÅêì=èìÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉåí=äÉë=Å~åíçåëK=



= öTN=

fkco^p=ö=OP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=ö=sbopflk=^_o°d°b=ö=`lk`irpflkp=bq=ob`ljj^ka^qflkp=

 

QKOK ob`ljj^ka^qflkp=
˚ NK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=fåíÉêêÉÖ=Éëí=ÄáÉå=~åÅê¨=Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáçåëK=i~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~J

íáçå=ÅçåëíáíìÉ=ìå=éáäáÉê=áãéçêí~åí=éçìê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=¶=fåíÉêêÉÖ=Éí=Éåíê~≤åÉ=

ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨ÖáçåëK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÅçåÅçêÇÉ=~îÉÅ=äÉë=çÄJ

àÉÅíáÑë=éçäáíáèìÉë=áãéçêí~åíë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=a~åë=äDçéíáèìÉ=Çì=ëçìíáÉå=åÉííÉãÉåí=

éäìë=Ñçêí=~ÅÅçêÇ¨=é~ê=äDrb=¶=fåíÉêêÉÖ=Éí=ÇÉ=äD¨éìáëÉãÉåí=ê~éáÇÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ãáë=¶=ÇáëéçëáJ

íáçå=é~ê=ä~=pìáëëÉI=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëÉ=àìëíáÑáÉê~áíK==

˚ OK=`çããÉ=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=éêÉëèìÉ=íçìë=äÉë=ãçóÉåë=ëçåí=ìíáäáë¨ëI=áä=Ñ~ìJ

Çê~áí=Ó=éçìê=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=é~êíáÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=Ó=êÉÅÜÉêÅÜÉê=Ç~åë=äÉë=Å~åíçåë=Éí=äÉë=ê¨Öáçåë=

ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=çéíáã~äÉë=Éí=ÇÉë=çéíáçåë=Ç~åë=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉJ

ãÉåíK=
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